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Apresentagdo

O presente Manual, elaborado pela Coordenacao de Informacao de Custos da
Subsecretaria de Contabilidade Publica do Tesouro Nacional, tem por objetivo
subsidiar os gestores publicos, os 6rgaos de controle, os responsaveis pela
elaboracao e a execucdao orcamentaria e financeira, os 6rgaos setoriais e
seccionais e a sociedade em geral, na utilizacdo do Portal de Custos do
Governo Federal.

As definicbes, os conceitos e a metodologia adotada no Portal estao

detalhadas neste Manual com a finalidade de orientar seus usuarios e
possibilitar uma melhor compreensao desta importante ferramenta.
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Capitulo 1

Introducao

A crise fiscal que acomete o cenario brasileiro gera pressao sobre o orcamento
e, por sua vez, impulsiona o desenvolvimento de metas sustentaveis,
alicercadas na melhoria das financas publicas.

Com esse proposito, sobretudo no cenario atual de restricbes orcamentarias e
intensa pressao sobre os gastos publicos, urge a necessidade pela busca de
instrumentos de governanca que gerem informacdes que auxiliem a tomada
de decisao do gestor e propiciem maior transparéncia aos recursos
consumidos pelos 6rgao e entidades da Administracdao Publica Federal.

Nesse contexto, visando contribuir com a politica de governanca publica, a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por meio da Coordenacao de Informacao
de Custos (COINC) da Subsecretaria de Contabilidade Publica (SUCON), em
consonancia com as competéncias conferidas pelas Portarias STN n" 157 e 716
de 2011, apresenta o Portal de Custos do Governo Federal.

Cabe destacar, que a tematica de custos no setor publico é um grande desafio,
0S avancos sao graduais e nao ha a pretensao de se esgotar as discussodes
sobre o tema, mas sim, de fornecer instrumento para fomentar o interesse das
instituicdes nesse campo e direciona-las inicialmente na gestao de seus custos.
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Capitulo 2

Escopo do Portal

2.1 Abrangéncia

Atualmente o Portal de Custos abrange os 6rgaos e entidades da administracao
direta e indireta, constantes nos orcamentos fiscal e da seguridade social do
Orcamento Geral da Uniao, desde que integrados ao SIAPE e ao SIORG.

Acerca dos orgaos militares do Poder Executivo e dos demais oOrgaos
pertencentes aos Poderes Legislativo e Judiciario, a abrangéncia do Portal
depende de integracao de base de dados referente aos custos de pessoal e de
sua estrutura organizacional.

2.2 Propdsitos
O Portal de Custos tem como propdsito contribuir para a mensuracao, controle
e avaliacao de custos na Administracao Publica Federal.
Objetiva, assim, fomentar nos o6rgaos, a gestao de custos, sendo um

instrumento especialmente indicado para aqueles que ainda nao
desenvolveram seus proprios modelos, podendo servir como um ponto de
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partida para que elaborem, posteriormente, seus modelos personalizados para
atendimento as suas especificidades e necessidades.

Tem como objetivo, ainda, alavancar a avaliacdo da qualidade do gasto
publico, sendo mecanismo de apoio a tomada de decisao, além de permitir a
analise setorial, central e global dos custos das unidades administrativas do
Governo Federal.

Outrossim, pretende contribuir para a melhoria no processo de elaboracao e
execucao do orcamento.

2.3 Usuarios da Informacao

Considerando os atributos da informacdo de custos, no que diz respeito a
comparabilidade e a granularidade, depreende-se que os principais usuarios
da informacao de custo disponibilizada pelo Portal de Custos do Governo
Federal sao os gestores publicos responsaveis por tomada de decisdes que
resultam no consumo de recursos publicos, tais como: secretarios executivos,
de planejamento, orcamento e administracao, coordenadores, diretores e
equivalentes.

Complementarmente, também sdo usuarios os 6rgaos centrais, em especial os
responsaveis pela elaboracao e a execucdao orcamentaria e financeira, érgaos
de controle, 6rgaos setoriais e seccionais e a sociedade em geral.

2.4 Objeto de Custo

Em consonancia com a Lei n°® 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que trata da
organizacao do Sistema de Contabilidade Federal do Poder Executivo, a qual
aponta como uma de suas finalidades evidenciar os custos das unidades da
Administracao Publica Federal, o objeto de custos adotado no portal referido
sao as unidades administrativas, apresentadas no SIORG.

Importante destacar que a qualidade da informacao produzida pelo portal
depende principalmente do correto vinculo do servidor no SIAPE, em sua
unidade administrativa de exercicio, conforme estrutura organizacional do
SIORG.

- (\
TESOURONACIONAL



Manual do Portal de
Custos do Governo Federal.

2.5 Sistema de Acumulacao de Custos, Sistema de
Custeio e Método de Custeio

No Portal em analise adota-se o sistema de acumulacao de custos por
processo, em que os servicos publicos sao realizados de forma continua e os
custos acumulados periodicamente nas unidades organizacionais.

Os sistemas de custeio empregados sao o historico, expressando os custos
incorridos no periodo em valores correntes, e o custeio estimado, baseado em
métodos quantitativos, a fim de permitir a aplicacdo da informacao de custos
para o planejamento.

Ja o método de custeio aplicado é o por absorcao, em que os custos indiretos
sao alocados as unidades administrativas, desde que o consumo dos recursos
seja relacionado significativamente aos servidores publicos (critério de rateio).
Dessa forma, nao havendo relacao entre insumos consumidos e servidores, o
elemento de custo ndo sera rateado.
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Capitulo 3

Desenvolvimento do Portal de Custos do
Governo Federal: Abordagem Metodologica

Entender como as informacdes sao obtidas é de fundamental importancia para
a analise dos painéis apresentados. Nesse topico, descreve-se a metodologia
aplicada no Portal de Custos.

3.1 Identificacao dos Itens de Custo

Os itens de custo podem ser definidos como agregadores dos insumos
utilizados, que tem por objetivo identificar o que se consome, sem relacao
com a finalidade do objeto de gasto.

Para a composicao de tais itens foi utilizada a Natureza de Despesa
Detalhada que, por se tratar de atributo de origem orcamentaria, serviu para
classificar os recursos consumidos vinculados diretamente a execucao
orcamentaria. Com relacdo aos custos decorrentes de fatos
extraorcamentarios, foram utilizadas, conforme o item de custo, as situacoes
do SIAFI Web e o movimento liquido de contas contabeis.

Estabeleceram-se assim, vinte e sete itens de custo, elencados abaixo:

Custos de pessoal
10

//'<;\
TeEsoURONACIONAL



Manual do Portal de
Custos do Governo Federal.

> Pessoal ativo
» Encargos patronais
> Pessoal inativo/pensionistas

Custos Gerais

Tecnologia da informacao

Agua e esgoto

Energia elétrica

Telefonia

Copa e cozinha

Limpeza

Vigilancia

Demais servicos prediais

Apoio administrativo

Servicos técnicos especializados
Servicos de saude

Demais servicos de terceiros
Diarias

Passagens

Material de consumo
Transferéncias nao obrigatérias
Servicos da divida publica

Despesas de exercicios anteriores- controlaveis
Demais custos controlaveis
Depreciacao/Amortizacao/Exaustao
Transferéncias obrigatorias
Beneficios previdenciarios
Despesas de exercicios anteriores - nao controlaveis
Demais custos ndo controlaveis

VVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYVYVYYVYY

O detalhamento de cada item consta no anexo deste manual, a fim de permitir
a analise pormenorizada sobre a composicao dos custos, que também sera
revisada periodicamente para atualizacao dos insumos que compdem a sua
estrutura.

3.2 Fonte de Dados

O Portal tem como fonte de dados o SIC, de onde consome dados oriundos
dos sistemas estruturantes SIAPE, SIORG e SIAFI.

11
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3.2.1 Custos de Pessoal

No que diz respeito aos custos de pessoal (itens: pessoal ativo, inativo e
pensionistas), os dados do SIC sdao extraidos dos sistemas estruturantes
SIAPE e SIORG, mensurados por meio da meétrica Custo de Pessoal. Com
relacdo a parcela do custo de pessoal referente aos encargos patronais, os
dados sao extraidos do SIAFI para agregacao no item de custo de mesmo nome
(Encargos Patronais).

Importante destacar que, a proposito dos custos com servidores inativos e com
pensionistas, a acepcdao dada refere-se ao consumo de recursos com a
finalidade de prestacao do servico de seguridade social. Assim, depreende-se
que, diante da esséncia do conceito de custos - consumo de recurso para
geracao de bens ou servicos, o consumo do recurso publico tem como relacao
o servico de previdéncia social prestado aos servidores aposentados e seus
dependentes.

A fim de garantir a integridade da informacao oriunda do SIAPE, recomenda-

se aos Oorgaos ou entidades que efetuem a revisao do cadastro de servidores,
de modo a refletir a correta unidade organizacional de exercicio.

Figura 1: Consulta Vinculos Servidores - Fonte: SIAPE

__ SIAPE,CADSIAPE, CODIVCAD, CDCONVINC ( CONSULTA VINCULOS )

~ DATA: 27SET2017 HORA: 11:39:32 USUARIO: PRODUCRO
ORGAO: 17000 - MF MES PAGAMENTO : 0UT2017
m}
ORGARO: 41231  _ AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES PAGINA SERVIDOR: 00002
MATR : SILVA

CARGO EMPREGO
GRUPO/CARGO : 441/001 ANALISTA ADMINISTRATIVO

CLASSE v B PADRAOD : III EXERCICIO: 14DEZ2008  SRAIDA:
FERIAS ESPECIAIS: NAO CODIGO CBO: 252105 COD.VAGA: 782981
LOTACAO : 000000281 - AFFO INGRESSO : 02ARG02016

UORG DE EXERCICIO: 41231 000000291 - GERENCIA DE FINANCAS ORCAMENTO E ARREC
LOCAL DE EXERCICIO: BRASILIA - DF
JORNADA DE TRABALHO

CODIGO : 40 DESCRICAD : 40 HORAS SEMANRIS
LOTACAO
ORGAO/UORG : 41231/000000281 - GERENCIA DE FINANCAS ORCAMENTO E ARRECAD
UORG DE EXERCICIO: 41231 000000291 - GERENCIA DE FINANCAS ORCAMENTO E ARREC
LOCAL DE EXERCICIO: BRASILIA - DF

12
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Assim, para que haja a adequada correlacao destas informacdes no Portal,
também é necessario, na tabela de Unidade Organizacional do SIAPE, a
atualizacao do campo codigo SIORG, o qual deve corresponder aquele
existente na respectiva unidade organizacional do sistema SIORG, conforme
ilustrado nos exemplos das telas abaixo:

Figura 2: Consulta Tabela Unidades Organizacionais (025064) - Fonte: SIAPE

__ SIAPE, CONSULTAS, TBSIAPE, TBORGANIZA, TBORGUORG, COTBUORGS ( UNIDADE ORGANIZAC
DATA: 27SET2017  HORA: 11:14:52  USUARIO: PRODUCAO
ORGAO: 17000 - MF MES TABELA : 0UT2017
ORGAO : 41231 - AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
UNIDADE ORGANIZACIONAL: 000.000.001 - AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
CNPJ: ATIVIDADE PRINCIPAL: [CODIGO SIORG: 025064 |
ENDERECO

LOGRADOURO : SAUS QUADRA 6 BLOCO H/E NUMERO: SN

COMPLEMENTO :

LOCAL FISICO: ENDERECO PRINCIPAL

BAIRRO : ASA SUL

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA - DF

CEP : 70300900
CONTATO _

TELEFONE (061 ) - RAMAL :

FAX : (@8t ) -

TELEX ( ) - CAIXA POSTAL:

END. E-MAIL :
TIPO UORG : ADMINISTRATIVA/REGIMENTADA
AREA ATUACAD

13
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Figura 3: Consulta Unidade Organizacional SIORG (25064) - Fonte: SIORG

enu [ Ir para o rodapé

Sistema de

Informacoes Organizacionais

GOVERNO FEDERAL

Apresentacio Estruturas Organizacionais Organograma | Tabela de Remuneracio de Cargos Comissionados Alb SEGEP

. > ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS

Lista de Orgdos e Estruturas

Filtro

Tipo de Unidade Organizacional
Todos v

€3 Filtros para Consuita

Unidade Organizacional
Selecione a Unidade Organizacional
Unidade Organizacional ] Informagdes Complementares
se -
O _A Presidéncia B Informacdes Basicas
QO _A Ouvidoria
3 Esfera: Federal
© .3 Superintendénci - _ _ _ 2
Denominagao: Agéncia Nacional de Telecomunicacdes Poder: Executivo
E3 O - Superintendéncit Sigla: ANATEL Nat. Juridica: Autarquia
£ QO _a Superintendéncit Categoria: Vinculado Subnatureza
B O A Superintendéncic Juridica: Autarquia - Agéncia
- Reguladora
Bellead Supctotendeack Tipo de Alteragdo: Lei/Decieto

Figura 4: Consulta Unidade Organizacional SIAPE (122096) - Fonte: SIAPE

_  SIAPE, CONSULTAS, TBSIAPE, TBORGANIZA, TBORGUORG, COTBUORGS ( UNIDADE ORGANIZAC
DATA: 27SET2017 HORA: 11:35:01 USUARIO: PRODUCRO
ORGAO: 17000 - MF MES TABELA : 0UT2017
ORGARO : 41231 - AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
UNIDADE ORGANIZACIONAL: 000.000.291 - GERENCIA DE FINANCAS ORCAMENTO E ARRECAD
CNPJ: ATIVIDADE PRINCIPAL: ICODIGO SIORG: 122086 I
ENDERECO

LOGRADOURO : SAUS QUADRA 6 BLOCO H/E NUMERO: SN
COMPLEMENTO :
LOCAL FISICO: ENDERECO PRINCIPAL
BAIRRO ¢ ASA SUL
MUNICIPIO ¢ 9701 - BRASILIA - DF
CEP ¢ 70300800
CONTATO
TELEFONE ¢ (es61 )= RAMAL:
FAX ¢ (o861  KBC
TELEX | )it CAIXA POSTAL:
END. E-MAIL :
TIPO UORG : ADMINISTRATIVA/REGIMENTADA
AREA ATURCAO : 14 AREAR ADMINISTRATIVA

14
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Figura 5: Consulta Unidade Organizacional SIORG (122096) - Fonte: SIORG

r para o conteGdo fll  irpars omenu [ ir para o rodepé Bl ACESSIBILIDADE ALTO CONTRASTE MAPA DO SITE

Sistema de

Informacgoes Organizacionais

GOVERNO FEDERAL

Apresentacdo Estruturas Organizacionais Organograma Tabela de Remuneracdo de Cargos Comissionados Al6 SEGEP

ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS

Lista de Orgaos e Estruturas

Filtro

Tipo de Unidade Organizacional

Todos vl

£ Filtros para Consulta

Unidade Organizacional
Selecione a Unidade Organizacional
I Uni Organizaci I goes C
'@ I YGeréncia de Finangas, Orcamento e Arrecada
& I = I = .

O -4 Geréndia de Infraestrutura e Seguranca Institucic = Informacdes Basicas
) -4 Superintendéncia de Competicio
2D A sSuperintendéncia de Controle de Obrigacbes Codigo: 122096 Esfera: Federal
D A Superintendéncia de Fiscalizacio Denominagdo: Geréncia de Financas, Orcamento e Poder: Executivo

2 - = Arrecadacdo

-4 Superintendéncia de Gestao Interna da Informacao = "
) L ’ X Sigla: AFFO Nat. Juridica: Autarquia
) A Superintendéncia de Outorga e Recursos a Prestacdo Categoria: Orgéio Execulivo sut tureza

Salienta-se, ainda, que mesmo aqueles 6rgaos que nao utilizam o SIAPE, como
os dos Poderes Legislativo e Judiciario e os 6rgaos militares do Poder
Executivo, podem também futuramente aderir ao Portal desde que haja
integracao de base de dados de pessoal.

3.2.2 Custos Gerais

No Portal, os custos gerais sao provenientes do SIC e obtidos por meio da
extracao do SIAFI, ou seja, aqueles nao integrantes dos custos de pessoal
mencionados no item acima.

Para que ocorra a devida associacao desses dados no Portal é necessario que
o codigo SIORG constante na tabela de orgaos do SIAFI corresponda ao

cédigo existente na respectiva unidade organizacional do sistema SIORG,
conforme demonstrado na figura abaixo:

15
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Figura 6: Consulta Tabela Orgdo Cédigo SIORG - Fonte: SIAFI
__ SIAFI2017-TABADM-ORGAO-CONORGAO (CONSULTA ORGRO)
19/09/17 16:03 USUARIO :
ORGARO i 41231
TITULO : AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
TITULO REDUZIDO : ANATEL
PODER : EXECUTIVO ICODIGO SIORG : 025064
CNPJ : 02030715/0001-12 TIEO RELACIONAMENTO : ORGRO
INDICADOR DE MATRIZ : 1 - MATRIZ DETALHAMENTO DE PF : NAO
ORGARO SUPERIOR i 24000 - MCTIC
GESTAO PRINCIPAL : 41231 -~ ANATEL
TIPO DE ADMINISTRACAOD : AUTARQUIA
CODIGO DO ORGAO NR SOF 1 41901 UTILIZACADO CPR : TOTAL
CODIGO DO ORGAO NO SIAPE : 41231 USA DETALHAMENTO DE CUSTO : NAO
UTILIZACAO DO SIAFI : EXECUCAO TOTAL UTILIZACADO PRECATORIO : NAO
RECEBE COTA DA STN : NAO UTILIZACAO SIASG/SICONV: TV (TIPOS CV/CR/TP)
ORGARO ATIVO : SIM DET. CENT. NA COF : NAO
AGENCIA EXECUTIVA : NAO TOMADA DE CONTAS CONSOLIDADA : SIM
UG SETORIAL FINANCEIRA : 413001 - ANATEL
UG RESPONSAVEL RELATORIO : 413001 - ANATEL UTILIZA NOVO CPR: NRO
UG INTEGRACRO :
UG SETORIAL CONTABIL : 413001 - ANATEL

Para composicao dos custos gerais, com excecdao dos itens de custos
transferéncias obrigatérias, transferéncias nao obrigatorias, material de
consumo e depreciacao/ amortizacdo/exaustao, foi utilizado o atributo
Natureza de Despesa Detalhada com mensuracao pela métrica Custo Direto
VPD.

No que diz respeito aos itens de custo Transferéncias Obrigatorias e
Transferéncias Nao Obrigatorias, verificou-se que grande volume de recursos
transferidos nao sdo registrados por meio do CPR, o que impossibilitou a
adocao da métrica Custo direto VPD. Entdo, na composicao desses itens de
custo, recorreu-se a métrica Custo Ordem, que em vez de buscar os valores no
CPR, destaca-os diretamente das contas contabeis de controle da execucao
orcamentaria. Nos respectivos contas correntes dessas contas, sao filtradas as
ND com Modalidades de Aplicacao diferentes de 90, 91, 93, 94, 95 e 96; e
para segregacdao das transferéncias obrigatérias das nao obrigatorias,
observou-se o indicador de resultado primario de execucao orcamentaria e
financeira 1, para caracterizar a obrigatoriedade.

Com relacao ao item Material de Consumo observou-se que o consumo de tais
recursos ocorre em muitos casos apos a liquidacao e por essa razao o atributo
Natureza de Despesa Detalhada nao consegue se relacionar com o momento
da baixa do material no estoque, registrada no SIAFI. Assim, esses custos sao

16
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demonstrados de forma geral, sem especificar o item consumido,
considerando o conjunto de situacoes do SIAFI WEB (CPR) para compor tal item
de custo.

A outra excecao mencionada neste topico é a do item de custo
depreciacao/amortizacao/exaustao, que pela sua origem extraorcamentaria,
inviabiliza a identificacdo por natureza de despesa detalhada, sendo
determinado por meio das contas contabeis, mencionadas no anexo deste
manual. Atualmente, o grande montante de depreciacao e amortizacao
registrado por meio do SIAFI Operacional, nao passando, portanto, pelo Novo
SIAFI, inviabiliza a utilizacao da Métrica Custo Direto VPD. A métrica utilizada
para valoracao dos custos de depreciacdo/amortizacao/exaustao é intitulada
de Movimento R$, constante no tema Consultas Gerenciais no Tesouro
Gerencial.

3.3 Classificacio dos Custos: Grupos e Areas de
Atuacao

3.3.1 Grupos de Custo

No Portal de Custos, com a finalidade de facilitar a analise aos usuarios,
convencionou-se agrupar os itens de custo relacionaveis em grupos de custo.

Dessa forma foram criados quatro grupos, a saber:

v" Custos Controlaveis (CC) e Custos Nao Controlaveis (CNC)
v" Custos Atribuiveis a Pessoal (CAP)
v Custos de Funcionamento (CF)

3.3.1.1 Custos Controlaveis (CC)

Primordialmente, cabe pontuar que na acepcao do Portal a definicio de
controle decorre da verificacdo de relevante influéncia, quantitativa ou
qualitativa, que o gestor exerce sobre o consumo dos recursos.
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Assim, o grau de controle dependera do nivel hierarquico do gestor. Quanto
maior a hierarquia, maior o grau de controle sobre os custos, ainda que uma
mudanca estrutural implique enfrentamento de procedimentos legais e/ou
administrativos complexos e morosos. Por outro lado, quanto menor a
hierarquia, maior a tendéncia a que 0s custos gerenciados sejam nao
controlaveis.

Portanto, ficou estabelecido que os Ministros de Estado, os Presidentes de
Tribunais, das Casas Legislativas e das entidades publicas representam a
autoridade publica cujo nivel hierarquico balizaria a segregacao dos insumos
consumidos entre as naturezas de custos controlaveis e ndao controlaveis.

Dessa forma, analisando o consumo de recursos com servidores ativos, cuja
remuneracao é estabelecida em lei, o controle pode ser observado na
determinacao da unidade de exercicio, das atividades e projetos desenvolvidos
por tais servidores, mesmo que esse ndao ocorra sobre o aspecto financeiro.
Isso acontece de forma exemplificativa, quando o gestor realiza rearranjos
sobre a unidade de exercicio do servidor objetivando ganho de eficiéncia,
destacando uma influéncia sobre o consumo de recursos que excede a
avaliacao que busca a reducao de custos.

Por outro lado, essa situacao nao acontece com os servidores inativos, tendo
em vista que os gestores dos 6rgaos ou entidades objeto do Portal nao
possuem influéncia sobre o consumo de tais recursos, tratando-se assim de
custos ndo controlaveis.

De fato, a lei orcamentaria estabelece limites para execucao das despesas
orcamentarias dos orgaos e entidades publicas dependentes, mas nao indica
ao gestor o que adquirir, o momento de adquirir, de quem adquirir, as
quantidades a se adquirir. Por exemplo, para se contratar servicos de
seguranca patrimonial, o gestor decidira, respeitados os principios de
administracao publica, sobre: a quantidade de postos e turnos de trabalho,
necessidade de porte de arma de fogo dos agentes de seguranca, a vigéncia
contratual entre outros.

Em suma, pode-se dizer que custos controlaveis sdao os itens de custo que
podem ser controlados pelo gestor, levando em consideracao a sua influéncia
sobre o consumo dos recursos. Integram esse grupo 0s seguintes itens:

Pessoal ativo

Encargos patronais
Tecnologia da informacao
Agua e esgoto

Energia elétrica

Telefonia

YVVVVVY
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Copa e cozinha

Limpeza

Vigilancia

Demais servicos prediais

Apoio administrativo

Servicos técnicos especializados
Servicos de saude

Demais servicos de terceiros
Diarias

Passagens

Material de consumo
Transferéncias nao obrigatérias
Servicos da divida publica
Despesas de exercicios anteriores- controlaveis
Demais custos controlaveis

VVVVVYVVVVVVYVYVYVYVYY

3.3.1.2 Custos Nao Controlaveis (CNC)

Tendo em vista o0 mencionado no conceito de custos controlaveis exposto
acima, conclui-se que custos nao controlaveis sao os itens de custo
consumidos independentemente da influéncia do gestor. Compostos pelos
seguintes itens:

Pessoal inativo/pensionistas
Depreciacao/Amortizacao/Exaustao

Transferéncias obrigatérias

Beneficios previdenciarios

Despesas de exercicios anteriores - nao controlaveis
Demais custos ndo controlaveis

YV VVYVY

3.3.1.3 Custos Atributiveis a Pessoal (CAP)

Entende-se como custos atribuiveis a pessoal a agregacao dos itens de custo
em que o consumo de recursos é influenciado pelos servidores das
organizacoes.

Isso significa dizer que ha uma relacdo de representatividade entre o consumo
de recursos e a forca de trabalho, composta pelos servidores ativos em

19

- (x
TESOURONACIONAL



Manual do Portal de ° e eecee
Custos do Governo Federal. S coee :o:=:::
e o

[ ]

[ ] [ X X ]

[ ) [ XX ]

exercicio na respectiva organizacao, incluindo os requisitados e
desconsiderando os cedidos para outras instituicoes.
O CAP engloba os itens:

Pessoal ativo
Encargos patronais
Agua e esgoto
Energia elétrica
Telefonia

Copa e cozinha
Limpeza

Demais servicos prediais
Apoio administrativo
Servicos de saude
Material de consumo

VVVVYVYYVVVYY

3.3.1.4 Custos de Funcionamento

Compreende-se como custos de funcionamento (CF) o conjunto de itens de
custo gerais necessarios para que as organizacdes estejam minimamente
aptas ao desenvolvimento de suas atividades.

O CF é composto pelos seguintes itens:

Tecnologia da informacao
Agua e esgoto

Energia elétrica

Telefonia

Copa e cozinha

Limpeza

Vigilancia

Demais servicos prediais
Apoio administrativo
Material de consumo
Depreciacdo/Amortizacao/Exaustao

VVVVYVYYVYVVVYVYYYVY
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3.3.2 Area de Atuacao: Finalistica ou Suporte

Buscando qualificar a informacao de custo disponibilizada pelo Portal, foi
implementado no SIORG um campo para que as unidades organizacionais
possam ser identificadas conforme a sua area preponderante de atuacdao em
relacdao a missao institucional do 6rgao ou entidade.

Dessa forma, a area de atuacao preponderante da unidade organizacional pode
ser indicada como finalistica ou suporte. A area de atuacao finalistica indica a
unidade responsavel predominantemente pela execucao de processos de
negocio (primarios), considerados diretamente relacionados ao cumprimento
da missao institucional por caracterizar a atuacdao do 6rgao ou entidade. Por
outro lado, a area de atuacao de suporte indica a unidade responsavel
predominantemente pela execucao de processos de apoio ou gerenciais, que
viabilizam e sustentam a area de atuacao finalistica.

Diante da identificacao estimada dos custos por area de atuacao das unidades
organizacionais, é possivel sinalizar se os recursos econémicos consumidos
estao adequadamente distribuidos entre as areas finalisticas e de suporte. Por
meio dessa sinalizacdo sobre o comportamento dos custos, de forma mais
acurada, melhorias significativas podem ser realizadas, buscando verificar
mediante aplicacao da teoria da cadeia de valor (que tem como ponto de
partida o mapeamento dos processos finalisticos e de suporte), em que medida
0S processos organizacionais se relacionam e contribuem para o alcance da
missao institucional do 6rgao ou entidade.

Além disso, quando verificado o atributo comparabilidade da informacao de
custo, a segregacao em areas de suporte permite uma melhor comparacao
entre organizacoes, visto que os 6rgaos e entidades possuem estrutura relativa
semelhante sobre departamentos de contabilidade, orcamento, recursos
humanos etc.

Assim, no campo Area de Atuacio, as organizacdes deverdo escolher entre
finalistica ou suporte, para cada unidade organizacional que possui
servidores em exercicio.

Entende-se como area de atuacao finalistica aquela em que ocorre a execucao
de processos de negdcio (primarios), considerados diretamente relacionados
ao cumprimento da missao institucional por caracterizar a atuacao do 6rgao
ou entidade.

Por outro lado, a area de atuacao de suporte executa processos de apoio ou
gerenciais, que viabilizam e sustentam a area de atuacao finalistica.
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A marcacao deste campo no SIORG podera ocorrer por meio das seguintes
formas:

12 Opcao: Sem a criacado de uma proposta de estrutura, via informacoes
complementares:

1) O 6rgao deve acessar o SIORG;

2) Clicar em Estruturas Organizacionais-> Cadastrar Informacodes
Complementares;

Figura 7: Cadastrar Informagdes Complementares - Fonte: SIORG

SISTEMA DE

. ’ Siorg INFORMACOES

ORGANIZACIONAIS

3) Na tela que ira abrir, selecionar a unidade a qual se deseja alterar a area de
atuacao, clicar na aba "area de atuacao" e, em seqguida, clicar em "Alterar
Informacdoes Complementares”.

Figura 8: Alterar Informagbes Complementares - Fonte: SIORG

e

N Siorg | e

ORGANIZACIONAIS

Estruturas Organizacionais - CargosFungdes . Relatonos

Manter Informac¢des Complementares @

Filtro

Area de Atuagdo

maghe

¢ (U E3cok 0e ASTINsragso
+ O Procuradons-Geral da Faz
v 0 s«
¢ O Secretana de Acompanhamerts
+ O Secretaria de Assunt
* O Secretand de Politca Econdenca

+ O Secretana de Previsincia
$ + (O Secretaria do Tesouro Nacional
. Comaé Brasdero de Nomenclatra

Conselho Admnstratvo de Recursos Fisca

Legenda
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4) A tela ira permitir, entdo, a edicao, e o usuario podera selecionar entre
“Finalistica” ou “Suporte” e, em seguida, clicar em salvar.

Figura 9: Area de Atuagdo - Fonte: SIORG

Pete s
SISTEMA DE

.
Siorg | s
ORGANIZACIONAIS

Manter Informacées Complementares

Filtro

Area de Atuagdo

Selecione o Orgao/Entidade

B Alterar Informagdes Complementares

= @ Repitica Federatva do Brasd
+ @ OwwioFederal
= @ Undo
= @ Poder Executivo

Legenda

22 Opc¢ao - Durante o preenchimento das informacdées da proposta de
estrutura (o campo pode ser preenchido ao mesmo tempo que a estrutura
organizacional do 6rgao):

1) O 6rgao deve acessar o SIORG;

2) Em uma proposta/Dados da Estrutura
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Figura 10: 22 Opg¢do/Proposta de Estrutura/Dados de Estrutura - Fonte: SIORG

’f

Ng Siorg
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3) Selecionar uma unidade

Figura 11: 22 Opg¢do/Selecionar a Unidade Organizacional - Fonte: SIORG
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@

Informages da Und Organczacional | Informagdes Complementares | Area de Atuag 3o

o Filtro
@ Informagdes da Unidade Organizacional
Codgo Sgi ¢ 9
Codigo 73665
) Cldgo Superior | 1608 Denominag30* Gabinete
Dencminag o Supenor  Secretana do Tesouro Naconal Sk GABIN
e Tpo de Aleragdo Let/ Decreto Categorie™ Espaciico Singular

Unsdade Colegada

© Competéncia / Finalidade
I Selecione a Unidade Organizacional I pe fnal

¥ Atrbur CompeténcaFnalidade por Alo Intermo

Incluir B Aterar B Coplar/Vincular
2 - = Competénca Atribuir CompeténciaFinalidade por Ao Interno: marncar ste campo No Caso de

Desativar P Reativar g Desvincular undades adminstrativas com denomnacio definida no Anexo Il do Decreto de m
& = 1 - plansjar, coordenar, SUDOrVISionar © Ore! £qin e Estatuto, cua serd por Ato S Que envolvam

sua represontaciio politico-social @ INSHUCON Interno

= O A Secretana do Tesouro Naconal - as de exteno do
O A Assessona Econdmica il - planesar, desenvolver @ executar agbes do comunicacho do Secrotino do Tesouro Nacional @ coordenar a dvuigacho exterma do assuntos

+ O AC 3l de Gest3o de Riscos Oy nstitucionars da Secretana do Tesouro Nacional, em ariculacBo com a unsdade de comunicacso socal do Ministéno da Fazenda, bem Como assessorar
© A Gabinete tecnicamente 0 Secreténo em assuntos corrolatos -

* O A Subsecretana da Divida Pidica Finaldade

c0A Assuntos C

+ O A Subsecretana de Contablidade Pitica

+0A Frscais

* O A Subsecretana de Politca Fscal

0 Relaes

24

_~ Q
TeESoOURONACIONAL



00000000000000000000000000
Manual do Portal de ceseee :"::::::::::::::
Custos do Governo Federal. *e ::: §:.:§§::..:8"‘“:

4) Clicar em “Alterar” para ativar o modo de edicao.

Figura 12: 22 Opg¢do/Ativar Modo de Exibigéo - Fonte: SIORG

|
Dados da Proposta | Dados da Estrutura | Documentos Anexados | Status da Proposta
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A 5 Yle Ao
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¢ O A Subsecretana de Polivca Fscal
c02 et ? e

5) Selecionar a aba “area de atuacao” e escolher entre “Finalistica” ou “Suporte”
e, em seguida, clicar em salvar.

Figura 13: 22 Opg¢do/Area de Atuacgdo - Fonte: SIORG

P e s T
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3.4 Alocacao dos Custos

O Portal de custos adota como objeto de custos as unidades administrativas,
denominadas de organizacoes. O custo de pessoal, relevante recurso aplicado
nas instituicoes, sera alocado diretamente as organizacoes. Ja os custos gerais
serao alocados diretamente no primeiro nivel de evidenciacdo das
organizacoes, sendo que alguns desses custos poderao ser evidenciados nos
demais niveis desde que distribuidos por meio do critério de rateio
correspondente a quantidade fisica de servidores, conforme detalhado neste
topico.

Partindo para a analise sobre ratear ou nao ratear os custos indiretos, chega-
se ao dilema sobre o equilibrio necessario entre os atributos fidedignidade,
granularidade e utilidade da informacao de custos. Nessa analise observa-se
que: caso a decisao seja pela adocao do rateio dos custos indiretos, o custo
sera estimado; e, do mesmo modo, optando por nao utilizar o rateio, sem
alocar os custos indiretos, o custo também nao sera apurado com exatidao.
Isso nos permite inferir que, independentemente do tratamento dado aos
custos indiretos, a definicao sobre a alocacdao desses custos deve ser realizada
com seguranca e razoabilidade pelo usuario da informacao.

Dessa forma, considerando o pressuposto de que o custo sempre sera
estimado, e buscando minimizar as distorcoes, convencionou-se que, no
Portal, a alocacdao de custos ocorrera em alguns casos de forma direta e em
outros, de forma indireta, por opcao do usuario da informacao.

Inicialmente, para facilitar o entendimento, é interessante mencionar que os
custos serao evidenciados em 4 niveis da estrutura organizacional. Isso
significa dizer que, tomando como exemplo o Ministério da Fazenda, a
evidenciacao seria ilustrada assim:

Figura 14: Niveis de Estrutura Organizacional - Fonte: STN/SUCON/COINC

MF (Ministério)

STN (Secretaria)

2° NiVEL

SUCON (Subsecretaria)
3° NiVEL

CCONT(Coordenacdo — Geral)

26

- (x
TESOURONACIONAL



Manual do Portal de
Custos do Governo Federal.

Considerando os niveis mencionados acima, pode-se dizer que todos os custos
terao a sua alocacao de forma direta no primeiro nivel de evidenciacao. Com
relacio aos demais niveis (2°, 3° e 4%, convencionou-se que 0S custos
referentes ao item pessoal ativo sdao alocados diretamente as unidades
administrativas, sem qualquer critério de rateio, identificados por meio da
Unidade Organizacional -UORG, constante no SIAPE e em conformidade ao
SIORG.

Enquanto que os itens integrantes dos custos gerais, em que seu consumo é
influenciado pelos servidores, serao rateados e evidenciados mediante opcao
do usuario no Portal. Nesse caso, os itens (apoio administrativo, servicos de
saude, material de consumo, agua e esgoto, energia elétrica, telefonia,
copa e cozinha, limpeza e demais servicos prediais) poderdao ser exibidos
em todos os niveis, sendo no primeiro de forma direta e nos demais, de forma
indireta (2°, 3" e 4°).

Porém, aqueles em que essa correspondéncia nao foi verificada serao
evidenciados somente no 1° nivel. Situacdao que ocorre com os itens tecnologia
da informacao, vigilancia, servicos técnicos especializados, demais servicos de
terceiros, diarias, passagens, transferéncias ndao obrigatorias, servicos da
divida publica, despesas de exercicios anteriores - controlaveis, demais custos
controlaveis, depreciacdo/amortizacdo/exaustao, transferéncias obrigatérias,
pessoal inativo, beneficios previdenciarios, despesas de exercicios anteriores
- nao controlaveis e demais custos nao controlaveis.

Abaixo consta de maneira simplificada, um quadro resumo com as principais
definicoes abordadas no Portal de Custos (Figura 15):
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Figura 15: Resumo Classificagdes Portal de Custos - Fonte: STN/SUCON/COINC

FONTE DE NIVEL . ALOCA(“,AO DOS
DADOS o e = : EVIDENCIACAO CUSTOS

Tecnologia da Informacéo
Agua e esgoto

Energia elétrica
Telefonia

Servicos de satide

Material de consumo

Vigilancia

Servicos técnicos especializados
Demais servigos de terceiros
Diari

Passagens

Servicos da divida publica

Despesas de exercicios anteriores
Demais custos controlaveis
Depreciacéo/ Amortzacéo/Exaustdo
Transferéncias obrigatérias

Demais custos nio controlaveis
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Capitulo 4

Ponderacoes sobre o Portal

Antes de adentrar na metodologia adotada no Portal, necessarias sao algumas
ponderacoes:

> O Portal de Custos possui como fonte de dados de pessoal o SIAPE,
porém, nem todos os 6rgaos da Administracdao Publica Federal utilizam
esse sistema;

» Uma alternativa para possibilitar a adesao de tais 6rgaos seria a
integracao de sua base de dados que esta em desenvolvimento e sera
disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional;

> O critério de rateio identificado na base de dados do SIC, forca de
trabalho, ndao se aplica, prudentemente, para a alocacao de todos os
custos indiretos as unidades administrativas. Isso significa dizer que
nem todos os itens de custo sofrem influéncia relevante da forca de
trabalho sobre o consumo, o que impede a aplicacao desse critério de
forma indiscriminada para a alocacdo de todos os custos indiretos. Além
disso, mesmo para aqueles itens de custo evidenciados de forma
rateada, por meio da forca de trabalho, deve também ser avaliada a
razoabilidade de aplicacao desse critério como forma de explicar os
custos da unidade organizacional objeto de analise, ja que o Portal
considera as organizacoes de forma geral e padronizada, isto é, sem
avaliacao de caracteristicas peculiares de cada 6rgao ou entidade. Assim,

29

~ ?
TeEsoURONACIONAL



Manual do Portal de
Custos do Governo Federal.

cabe ao usuario do Portal habilitar a opcao de rateio dos custos indiretos
as correspondentes unidades organizacionais;

» Cabe mencionar, a respeito do item (3.4 - Alocacao dos Custos), que
atualmente no Portal, os custos serdo evidenciados apenas no 1° nivel
de estrutura organizacional. Também a funcionalidade que possibilitara
ao gestor optar pela alocacao dos custos mediante rateio esta em fase
de desenvolvimento e ndao constara na primeira versao do Portal de
Custos;

» Incorrecdes nos cadastros nos sistemas estruturantes, sobre o cédigo
SIORG da UORG no SIAPE e dos servidores na UORG que se encontram
em exercicio no SIAPE, assim como sobre o c6digo SIORG do Orgdo no
SIAFI, geram significativas distor¢des na informacao divulgada no Portal
de Custos;

> Falta de fidedignidade nos lancamentos contabeis também geram
distorcoes. Dessa forma, é importante a observancia dos Procedimentos
Contabeis Patrimoniais constantes no MCASP e em outros manuais
responsaveis pela entrada de dados em sistemas estruturantes que
compoem a base de dados do Portal;

> O Portal nao contempla a dimensao fisica dos custos, entretanto a visao
organizacional agrega os custos associados a produtos, servicos e
processos de responsabilidade das unidades administrativas;

» Avisao programatica orcamentaria nao é objeto do Portal, que tem como
centros de custo as organizacoes com enfoque patrimonial;

> A analise dos custos devera ser realizada por meio da selecao das
organizacoes. Nao é escopo do Portal evidenciar o custo consolidado da
Unido.
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Capitulo 5

Forma de Evidenciacao dos Custos

Até agora, foram abordados varios conceitos e classificacoes sobre o Portal e
consequentemente sobre a informacao de custo gerada.

Mas, afinal, qual a finalidade gerencial dessa informacao?

Pensando a respeito, depreende-se que se essa informacao for produzida
unicamente com o objetivo burocratico de cumprimento da legislacao,
certamente ela ndo estara atingindo plenamente a sua finalidade, que é ser um
dos instrumentos para os gestores nos seus processos decisoérios.

No seu dia a dia, o gestor frequentemente necessita fazer escolhas, tais como:

Contratar determinado servico ou o realizar internamente;

Comprar ou locar um equipamento;

Definir qual quantidade de servidores em cada processo de trabalho;
Estabelecer qual a unidade sera atendida prioritariamente frente as
demandas por recursos.

ANANENEN

Nessas situacoes, possuir e apreciar informacoes de custos associadas, pode,
muitas vezes, clarificar uma tomada de decisdao ou ainda explicitar riscos. E
quando se fala em setor publico, onde as demandas a serem atendidas sao
bem superiores aos recursos disponiveis, tais escolhas ganham uma relevancia
ainda maior.
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Assim, o que se busca €& uma alocacao consciente de tais recursos,
possibilitando uma prestacao de servicos a sociedade com qualidade, tendo
sempre em foco a responsabilidade com os recursos publicos consumidos.
Para que isso seja possivel é essencial que o gestor conheca seus custos, com
o proposito de direciona-los, ou, ainda, realizar alteracbes em procedimentos
e alocacoes em projetos e atividades, a fim de atender os objetivos esperados.

Além das aplicacdes do Portal pelo gestor publico, os demais usuarios também
podem aplicar a informacao gerada em diferentes contextos. Os 6rgaos de
contabilidade, controle interno e externo, por exemplo, podem facilmente
verificar sinais de possiveis irregularidades na aplicacdo de procedimentos
contabeis patrimoniais, bem como o correspondente reflexo na informacao de
custo. Por sua vez, os o6rgaos de planejamento podem fazer uso das
informacoes de custo na concepcdao do orcamento publico, ao considerar o
consumo dos recursos efetuado conforme o fato gerador da despesa
patrimonial. Enquanto que ao cidaddao, também é disponibilizada mais uma
importante ferramenta de acesso a informacao, em um formato dinamico e
interativo, por meio de uma linguagem de custos acessivel e transparente.

Diante desses propésitos, o Portal de Custos do Governo Federal foi criado
utilizando a ferramenta QlikView, que por meio de painéis, pretende, além de
evidenciar as informacdes de custos das organizacdes, provocar sobretudo
nos gestores a busca por respostas a diversas questoes sobre cenarios que
precisam ser melhor verificados e avaliados acerca do consumo de recursos
sob a sua gestao.

0] Portal podera ser acessado por meio do endereco
http://www.tesourotransparente.qov.br/.

As informacdes sao exibidas nas seguintes abas:

INICIO

VISAO GERAL

ITEM DE CUSTO
TENDENCIA
RELATORIO

VISAO COMPARATIVA

ASANENENENEN

Ao acessar a aba “VISAO GERAL”, o gestor podera visualizar o total de custos
da sua unidade administrativa, denominada “Organizacao”, conforme o
periodo de tempo desejado, apurado de acordo com a metodologia adotada
pela Coordenacao de Informacao de Custos da Secretaria do Tesouro Nacional,
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bem como a sua distribuicao em custos com pessoal ativo, encargos patronais
e demais custos.

Podera ainda observar um grafico contendo o montante dos custos
controlaveis e nao controlaveis, e a identificacdo dos quatro maiores itens de
custos controlaveis (desconsiderando os itens pessoal ativo e encargos
patronais) e sua representatividade perante esse grupo. (Figura 16)

Figura 16: Visdo Geral - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

Portal de custos do - - - .
VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA
CSIC GOVERNO FEDERAL | "™ 7% 1 TRR PR | R AR Ao e

Primeiro, & necessario conhecer 0s seus
- CUSTOS CONTROLAVEIS s caing

O - v RS 115.338.687.063 ,85
- P Pessoal ativo % Encargos patronais
p RS 2.422.860.573,49 & RS 3.485.783.656,51

Demais custos...

L Y RS 109.430.042.833,85

Observe 0s maiores itens de custo controlaveis da(s) unidade(s) selecionada(s) .

40, 24°/u 18,88%

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SERVIGOS DE SAUDE DEMAIS SERVICOS DE TERCEIROS
RS 10.221.528.272,26 R$ 4.794.287.913,24 RS 813.741.988,65 RS 720.790.839,44

E se o gestor quiser conhecer a composicao desses custos?

Nesse caso, basta clicar na aba “ITEM DE CUSTO”, e logo no alto da tela
aparecera um grafico com os itens mais relevantes, considerando seus valores
nominais. (Figura 17)

Como a organizacdo ja foi selecionada na primeira aba (VISAO GERAL), esta
selecao é mantida nas trés abas subsequentes (ITEM DE CUSTO, TENDENCIA,

RELATORIO). Porém, pode ser desmarcada, caso a opcdo seja por selecionar
outra organizacao.
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Figura 17: Organizagdo Selecionada - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

(eiC

Partal de cu i £
artal de custos do | ITER DE CUSTO TENDEMCEL

GOVERNOD FEDERAL
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Iens de custo sdo agregadores de insumos, identificadas por meio de naturezas de despesa detaibada, das situagtes e das modalidades de
aplicacia, a fim de facilitar o entendimento sobra quais recursos s3o consumidos pelas arganizagbes.

Custos controlaveis (CC)

Analise ps seus

ITENS DE CUSTO.

Cliggue arqui,

im

D
D

RS 25.399.567.376,95

Custos ndo controldveis [CNC)

RS 89.939.119.686,90

0 Custos alvibuives a pesseal [CAP)
b4 RS 8.669.829.211,99

Cuskos de funcionamento {CF|

RS 7.424.882.553,97

Clicando em “Analise os seus ITENS DE CUSTQO”, o gestor podera visualizar
uma lista com os itens, e acompanhar o seu comportamento ao longo do
tempo, através de um grafico.

E possivel conferir também os valores minimo, maximo e total dos custos para
os itens selecionados.

Além disso é apresentada a média do periodo indicado, bem como a dos dois
ultimos anos e a sua variacao.

As analises mencionadas acima poderao ser realizadas considerando todos os
itens, um especifico, ou mais de um, utilizando neste ultimo caso, a tecla
Control (Ctrl) para selecionar os itens desejados.

Caso queira saber quais sao as naturezas de despesas detalhadas ou situacoes
gue integram os itens de custo basta observa-las listadas, na parte inferior da
tela. (Figura 18)
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Figura 18: Andlise dos Itens de Custo - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal
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Ademais, ao

clicar no icone

apresentados nesta aba, como o rol dos itens de custo e seus respectivos
valores nominais, referentes ao periodo selecionado. (Figura 19)
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é exibida uma visao analitica dos dados

Figura 19: Apresentagdo Analitica dos Dados - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

Portal de custos do

(s

NAO CONTROLAVEL

NC-
NC-
NC-
NC-
NC-
NC-

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
ENCARGOS PATRONAIS

PESSOAL ATIVO

SERVICOS DE SAUDE

DEMAIS SERVICOS DE TERCEIROS
DEMAIS SERVICOS PREDIAIS

APOIO ADMINISTRATIVO

VIGILANCIA

LIMPEZA

ENERGIA ELETRICA

DEMAIS CUSTOS CONTROLAVEIS
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
MATERIAL DE CONSUMO

DIARIAS

AGUA E ESGOTO

TRANSFERENCIAS NAO OBRIGATORIAS
PASSAGENS
TELEFONIA

COPA £ COZINHA

DEMAIS CUSTOS NAO CONTROLAVEIS
PESSOAL INATIVO / PENSIONISTAS
TRANSFERENCIAS OBRIGATORIAS
DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAO
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

RS 5.865.084,85
- R$ 158.162.381,83
RS 112.241.828,27
R$ 70.691.806,20
RS 29.359.596,78
- RS 23.404.485,65
- RS 20.767.226,17

- RS 17.327.539,25

RS 12.966.240,73

RS 12.336.163,97

RS 6.940.720,83

- R$ 3.223.788,34

- R$5.410.171,92

- R$ 3.706.017,85

- RS 2.694.347,36

- RS 1.816.507,55

- - RS 296.939,15
- - RS 2.185.793,04
- RS 1.380.721,14

R$ 316.079,94

RS 62.581.401,16 RS 62.650.148,68

RS 659.294.968,92 RS 644.415.046,69 R$ 1.930.188.221,71
- - RS 1.277.219.866,37
RS 659.294.968,92 RS 638.649.385,35

R$ 644.415.046,69

- R$9.753.191,53
= RS 58.001,74
- RS 4.507.776,72

RS 1834.372,31
RS 158.841.769,57
RS 112.967.124,83

RS 70.846.831,77

RS 28.332.082,28

RS 24.346.233,19

RS 23.392.584,54

RS 20.406.728,30

RS 15.527.956,31

RS 11.489.525,07

RS 8.276.989,65

RS 3.279.691,50

RS 6.325.648,17

RS 3.310.596,43

RS 3.120.431,00

RS 1.675.751,19

RS 2.263.801,17

RS 1.939.745,59

RS 884.371,43

RS 341.356,55

RS 1.826.835.723,93
RS 1.179.329.640,31
RS 635.030.393,16

RS 9.311.323,60
RS 124.240,79
RS 3.040.126,07

- a s - MDEDA
ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA
GOVERNO FEDERAL | VISAOGERAL
o Apresentacdo analitica dos dados de custo =&
Natureza de custo m 2go/17 jul/1? jun/17 mai/17 abr/17 mar/17
CONTROLAVEL RS 62.581.401,16 RS 62.650.148,68 RS 491.093.440,82 R$ 499.403.590,85 R$ 484.757.729,39 RS 487.433.531,61
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES * -

RS 8.120.385,10
RS 160.657.993,46
RS 114.451.332,45

RS 71.649.878,00

RS 19.307.898,13

RS 27.890.349,88

RS 19.651.816,71

RS 16.300.168,20

RS 10.182.560,77

RS 8.238.026,46

RS 7.928.625,33

RS 3.462.038,75

RS 5.375.396,84

RS 3.802.958,32

RS 1.924.207,72

RS 1.652.792,97

RS 1.001.595,30

RS 1.863.661,77

RS 900.056,50

RS 305.986,73

RS 3.592.601.423,74
RS 2.948.310.217,24
RS 631.523.967,68

RS 9.569.310,74
R$ 178.312,12
R$ 3.019.615,96

RS 13.193.265,01
RS 127.431.736,81
RS 114.873.796,83

RS 75.888.594,53

RS 23.830.634,80

RS 33.417.027,07

RS 23.595.087,18

RS 18.276.482,41

RS 14.912,518,42

R$ 11.293.070,21

RS 7.526.414,15

RS 3.433.598,58

RS 6.840.272,41

RS 4.345.436,23

RS 2.916.449,48

RS 1.803.169,45

RS 1.004.563,11

RS 1.364.497,34

RS 1.188.400,48

RS 298.517,11

R$ 1.833.120.148,83
RS 1.190.176.816,14
RS 630.179.589,35

RS 9.434.872,89
RS 266.292,21
RS 3.062.578,24
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E seria possivel fazer uma projecao dos valores dos custos?

Para isso a Estatistica é considerada importante aliada, e a aba “Tendéncia” foi
desenvolvida adicionando uma linha de tendéncia ao grafico apresentado
permitindo ao usuario que visualize a projecao dos custos para 0os proximos
cinco meses.

A ideia € que mediante regressao linear simples, por meio das variaveis tempo
e média movel do custo histérico, o usuario do Portal verifigue uma estimativa
dos itens de custo para os meses seguintes. A quantidade de meses
considerados no calculo da média movel podera ser selecionada pelo usuario
(1 a 10), que a seu critério suaviza o movimento dos custos, represando
oscilacdes mais intensas. (Figuras 20, 21 e 22)

Cabe ressaltar que o periodo de tempo considerado no custo historico e a
integridade dos registros contabeis sdao fatores determinantes para a
qualidade do custo preditivo apontado pelo Portal.

Além disso, outros meétodos quantitativos usuais podem ser aplicados no
grafico, como desvio padrao, média aritmética simples e intervalo de tolerancia
(medida subjetiva de custo tolerado além da média, definida pelo usuario).
(Figura 20).

Figura 20: Tendéncia: Desvio Padrdo/Média/Tolerdncia - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

2 Portal de custos do * - , . MOEDA
( SIC GOVERNO FEDERAL VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA MDA - REAUNIN

5% Analise os custos observando a TENDENCIA para os proximos meses.

Desvio padrdo: : P
set/17 2.651.906.468,97 Faca sjustes nas RS 2.610.531.028,71 Desvio padrio
/\/t{ OUt/17 2.595.692.674,07 projegdes estatisticas. Média: Meédia
nov/17 2.537.605.086,01 RS 3.438.465.515,10
t.iEZ/17 2.481.391.291,11 Clique aqui. - Do
jan/18 2.423.303.703,04 R$ 110.030.896.483,30

Bilhdo Selecione a quantidade de periodos a serem aplicados para a média mével e respectiva projegio. 6~

[ AGUA E ESGOTO
) APOIO ADMINISTRATIVO 10

) COPA E COTINHA
5 e cusToS CoNTROLAVES .
) DEMAIS SERVIGOS DE TERCEIROS

) DEMAIS SERVICOS PREDIAIS

) DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES ¢
 oidss

6 encarcos PATRONAIS 4
) ENERGIA ELETRICA

& uvpeza

1) MATERIAL DE CONSUMO

) NC - BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

i) NC - DEMAIS CUSTOS NAO CONTROLAVEIS
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O gestor também podera ajustar as projecdes disponibilizadas pelo Portal,
aplicando um percentual de sua preferéncia sobre os valores projetados.

Figura 21: Tendéncia: Acionar Ajustes nas Projecbes - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

MOEDA |

S
C SIC Péga\'/(éfzﬁg"ééjﬁm AL VISKO GERAL ITEM DE CUSTO | TENDENCIA RELATORIO |  VISAO COMPARATIVA woeon -

2015
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Analise os custos observando a TENDENCIA para os préximos meses.
2017

Desvio padrdo:

set/17 2.651.906.468,97 A, RS 2.610.531.028,71 Desvio padrdo
m " o /v& out/17 2.595.692.674,07 projecBes estatisticas. Média: R
AR A0 Dez I'IOV/17 2.537.605.086,01 R$ 3.438.465.515,10
c.iez/17 2.481.391.291,11 Clique aqui. Total: e AT
jan/18 2.423.303.703,04 R$ 110.030.896.483,30

Selecione a quantidade de periodos a serem aplicados para a média mével e respectiva projecio. 6
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Figura 22: Tendéncia: Ajustes de ProjecGes - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal
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A aba “Relatoérios” permite ao gestor de uma forma analitica observar os
custos distribuidos pelas organizacdes confrontando-os nos dois periodos
analisados, compostos pelo ano atual e o imediatamente anterior, exibindo
um comparativo destes itens em termos nominais (campo: Alteracao) e
percentuais (campo: Alteracao %). Caso nao haja a selecido de nenhuma
organizacao serdao expostas as informacdes de todas as organizacoes
constantes no Portal. (Figura 23)

Figura 23: Relatdrios - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

~ . - ~ MOEDA
CHC nga\llga?\lilgoFSEdBERAl VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA MOEDA q
Q Relatdrio analitico <4
2015 2017 izagh © - [Natureza de custo - Item de custo ~[més -] 2016 2017 Alteragdo Alteragio %
C JAN RS 93.835.001,32 RS 100.076.429,73 RS 6.241.428,41 6,7%
FEV RS 90.841.862,67 RS 140.859.801,99 RS 50.017.939,32 55,1%
Q MAR RS 93.481.631,49 RS 114.873.796,83 RS 21.392.165,34 22,9%
JAN WAl SeT ABR RS 93.130.892,20 RS 114.451.332,45 RS 21.320.440,25 22,9%
&% “‘l’": Sg\'/ MAI RS 92.935.141,92 RS 112.967.124,83 RS 20.031.982,91 21,6%
ik o ptd JUN RS 92.904.994,79 RS 112.241.828,27 RS 19.336.833,48 20,8%
ENCARGOS PATRONAIS L RS 92.949.238,71 RS 0,00 -RS 92.949.238,71 -100,0%
AGO RS 93.516.928,15 RS 0,00 -R$ 93.516.928,15 -100,0%
SET RS 95.452.353,08 RS 0,00 RS 95.452.353,08 -100,0%
out RS 93.565.874,76 RS 0,00 RS 93.565.874,76 -100,0%
Nov RS 184.500.385,45 RS 0,00 -RS 184.500.385,45 -100,0%
DEZ RS 92.777.972,76 RS 0,00 RS 92.777.972,76 -100,0%
Total RS 1.209.892.277,30 RS 695.470.314,10 -R$ 514.421.963,20 -42,5%
AN RS 73.007.336,12 RS 24.455.401,77 -RS 48.551.934,35 -66,5%
FEV RS 80.957.948,36 RS 4.753.982,07 RS 76.203.966,29 -94,1%
MAR RS 865.799,32 RS 13.193.265,01 RS 12.327.465,69 1423,8%
MINISTERIO DA FAZENDA CONTROLAVEL ABR RS 983.832,62 RS 8.120.385,10 RS 7.136.552,48 725,4%
MaI RS 1.470.109,71 RS 1.834.372,31 RS 364.262,60 24,8%
JUN RS 68.305,75 RS 5.865.084,85 RS 5.796.779,10 8.486,5%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES JuL RS 355.342,86 RS 0,00 RS 355.342,86 -100,0%
AGO RS 5.480.695,15 RS 0,00 RS 5.480.695,15 -100,0%
SET RS 92.042,97 RS 0,00 RS 92.042,97 -100,0%
Q out RS 151.571,21 RS 0,00 -R$151.571,21 -100,0%
N EEG0TO NoV RS 188.505.926,69 RS 0,00 -RS 188.505.926,69 -100,0%
APOIO ADMINISTRATIVO DEZ RS 2.630.733,94 RS 0,00 RS 2.630.733,94 -100,0%
COPAE COZINHA X Total RS 349.308.176,82 RS 58.222.491,11 -RS 291.085.685,71 -83,3%
::m:: :EU:\T’I%:%E"‘::R;“’:; JAN RS 3.797.117,36 RS 3.988.053,89 RS 190.936,53 5,0%
aAAls Scavic e PR uARS FEV RS 3.661.980,76 RS 3.538.944,08 -RS 123.036,68 3,4%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES MAR RS 3.745.341,72 RS 3.433.598,58 RS 311.743,14 8,3%
DiARIAS ABR RS 3.657.201,16 RS 3.462.038,75 -RS 195.162,41 5,3%
ENCARGOS PATRONAIS MAI RS 3.752.785,18 RS 3.279.691,50 -R$ 473.093,68 -12,6%
N ETRICA i JuN RS 3.771653,75 RS 3.223.788,34 -RS 547.865,41 -14,5%
MATERIAL DE CONSUMO DEMAIS CUSTOS CONTROLAVEIS uL RS 3.544.849,14 RS 0,00 -R$ 3.544.849,14 -100,0%
NG - BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
NC- DEMAIS CUSTOS NAO CONTROLAVEIS

Uma analise mais detalhada das informacdes podera ser realizada por meio
dos filtros: Natureza de custo, Item de Custo e Més. (Figura 24)
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Figura 24: Relatdrios/Filtros - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

Portal de custos do x 3 o - GEDA
ITEM T TENDENCIA TORIO VISAO COMPARATIVA E F
GOVERNO FEDERAL VISAO GERAL EM DE CUSTO ENDENC RELA SAO CO V, MOEDA REAL

0 Relatério analitico G0
© - [natureza de custo_~ Item de custo ® ~[més -] 2016 2017 Alteracio Alteragio %
JAN R$ 5.656.516,71 R$ 6.751.442,28 RS 1.094.925,57 19,4%
FEV R$ 7.241.963,64 R$ 9.457.327,32 RS 2.215.363,68 30,6%
MAR RS 8.840.598,00 R$ 11.293.070,21 RS 2.452.472,21 27,7%
ABR RS 6.982.601,03 RS 8.238.026,46 RS 1.255.425,43 18,0%
MAI RS 9.992.358,08 RS 11.489.525,07 RS 1.497.166,99 15,0%
JUN RS 10.030.442,05 RS 12.336.163,97 RS 2.305.721,92 23,0%
N LIMPEZA JuL RS 8.863.779,49 RS 0,00 -RS$ 8.863.779,49 -100,0%
MINISTERIO DA FAZENDA CONTROLAVEL AGO R$9.028.273,42 R$ 0,00 -R$ 9.028.273,42 -100,0%
SET RS 8.135.905,94 R$ 0,00 -R$ 8.135.905,94 -100,0%
out R$ 9.003.875,17 R$ 0,00 -R$ 9.003.875,17 -100,0%
NOV R$ 10.021.313,52 R$ 0,00 -R$ 10.021.313,52 -100,0%
DEZ R$ 15.407.112,44 RS 0,00 -R$ 15.407.112,44 -100,0%
Total R$ 109.204.739,49 RS 59.565.555,31 -R$ 49.639.184,18 -45,5%
Total R$ 109.204.739,49 R$ 59.565.555,31 -R$ 49.639.184,18 -45,5%
Total RS 109.204.739,49 R$ 59.565.555,31 -R$ 49.639.184,18 -45,5%

DEMAIS SERVICOS PREDIAIS
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Esta aba proporciona ainda a possibilidade de exportar o relatorio para o Excel.
(Figura 25)

Figura 25: Relatdrios/Exportar Excel - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

Relatdrio analitico i
rganizagao 0 ~ [Natureza de custo '| Item de custo 9 ~Imés M 2016 2017 Alteragdo Alteragéo %

E se desejar comparar os custos, como proceder?

Preliminarmente é importante destacar que a comparabilidade, relevante
atributo da informacao de custos, busca comparacdes entre distintas
instituicoes com caracteristicas similares, bem como sobre os custos de uma
mesma organizacao ao longo do tempo.

Todavia, na verificacao comparativa dos custos entre unidades organizacionais
afins, torna-se recomendavel cautela em sua analise, a fim de evitar equivocos

passiveis de acontecer em virtude da especificidade de cada 6rgao ou
entidade.
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A aba “Visao Comparativa” permite a comparabilidade interorganizacional,
sendo possivel, assim, comparar simultaneamente até cinco organizacoes,
bastando para isso seleciona-las utilizando a tecla Control(Ctrl). Essa
comparabilidade sera restringida aos itens de custo atribuiveis a pessoal.
(Figura 26)

Informacdoes como Custo Atribuivel a Pessoal (CAP), Média da Forca de
Trabalho (FT Média) e Custo Médio Servidor (CMS Periodo) referentes as
organizacOes e periodos definidos poderdao ser visualizadas e confrontadas
nesta aba.

O conceito de Custo Atribuivel a Pessoal (CAP) esta descrito no item 3.3.1.3
deste manual.

Para o Portal, a forca de trabalho é aquela composta pelos servidores ativos
em exercicio na respectiva organizacdao, incluindo os requisitados e
desconsiderando os cedidos para outras instituicoes. A Média da Forca de
Trabalho é obtida pela razao entre a soma das quantidades mensais da forca
de trabalho do periodo selecionado e o total de meses do respectivo periodo.

O Custo Médio Servidor (CMS Periodo) é o resultado auferido por meio da razao

entre o Custo Atribuivel a Pessoal (CAP) e a Média da Forca de trabalho (FT
Média) do periodo selecionado.

Figura 26: Visdo Comparativa - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

Portal de custos do o - < = MOEDA
C S|C GOVERNO FEDERAL VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA MOEDA -
s e Observe e compare o custo médio por servidor a forga de trabalho e a disposigdo dos custos aribuiveis a pessoal. ‘ . .
2016
Custo Médio Servidor (CMS_Periodo)
[ wis Q<) Custo atribuido a pessoal (CAP)
AN MAl SET
Fev N our
MAR Juc Nov
ABR AGO DEZ
i OCA AD A 8 - MF : 7.982.752.161,82

Clique para
COMPARAR

os itens de custo.

Média da forga de trabalho (FT_Média)

PESSOALATIVO
) ENCARGOS PATRONAIS
) APOIO ADMINISTRATIVO
) SERVIGOS DE SAUDE
) MATERIAL DE CONSUMO
() AGUAE ESGOTO MF:7.588
oo, - -
) TELEFONIA MF:1052.052,63
COPAE COZINHA

) UMPEZA
) DEMAIS SERVIGOS PREDIAIS

. 0060

40

- ﬁ\
TESOURONACIONAL



Manual do Portal de sesceccocee
Custos do Governo Federal. *e ::: E:o:uooo
L X ]

Ao clicar no campo “Clique para COMPARAR os itens de custo” sera
apresentado um grafico com todos os itens distribuidos pelas organizacoes
selecionadas, possibilitando efetuar um comparativo entre tais informacodes.
Ha ainda a possibilidade de escolher quais os itens de custos integrarao o
grafico. (Figuras 27, 28 e 29)

Figura 27: VisGo Comparativa/Clique para Comparar - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

GOOVE(IERR;ISJOFSEBERALI VISROGERAL | ITEMDECUSTO | TENDENCIA RELATORIO | VISAO COMPARATIVA moeA - REAUINN

Observe e compare o custo médio por servidor a for¢a de trabalho e a disposi¢do dos custos aribuiveis a pessoal. 0 . ‘

Custo Médio Servidor (CMS_Periodo)
Custo atribuido a pessoal (CAP)

- A

‘ AEB: 27.783.764,74

AEB :251.816,60

Clique para
COMPARAR

os itens de custo.

Média da forga de trabalho (FT_Média)

e _ -
| AEB: 110

Figura 28: Visdo Comparativa/ Itens de Custo - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

' T - . MOEDA
y Slc P(gga\I/g;ﬁgo;gBERAL VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA moeoA - REALNIN

Observe e compare o custo médio por servidor a forga de trabalho e a disposi¢do dos custos aribuiveis a pessoal. 0 '

Observe os itens de custo de cada unidade selecionada.
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Figura 29: Visdo Comparativa/ Selecionar Item de Custo - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal
GOVERNO FEDERAL VISAO GERAL ITEMDECUSTO | TENDENCIA RELATORIO | VISAO COMPARATIVA on
Observe e compare o custo médio por servidor a forga de trabalho e a disposi¢do dos custos aribuiveis a pessoal. ‘ .

Custo Médio Servidor (CMS_Periodo)
Custo atribuido a pessoal (CAP)

- T

AEB:27.783.764,74

AEB:251.816,60

Clique para
COMPARAR

os itens de custo.

Média da forga de trabalho (FT_Média)

_ .
|AEB: 110

AGU : 646.610,32

) UMPEZA
) DEMAIS SERVIGOS PREDIAIS

Para obter informacdes como nome das organizacdes, valor nominal do item
de custo analisado, bem como sua representatividade percentual em relacao
as organizacodes selecionadas, o usuario deve passar o cursor sobre o grafico.
(Figura 30)

Figura 30: VisGo Comparativa/Informag¢ées Destacadas no Grdfico - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

“SiIc ‘)Gogllg:!cr\tllgo;ggERAL VISAO GERAL MEMDE CUSTO |  TENDENGIA RELATORIO  VISAO COMPARATIVA -

” Observe e compare o custo médio por servidor a forga de trabalho e a disposi¢do dos custos aribuiveis a pessoal. ‘ .
e

S CE—T Observe os itens de custo de cada unidade selecionada, o

) i “wr O U

v n~ ur

WAk o o

o -0 L4

TEM D QUSTO = PESSORL ATIVO (3353 )
- ANA (26,35 %

o0 = AGENCA NACIONA. D AGUAS
as QUSTO = ME07193,73
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Ao clicar no icone ‘ o usuario podera visualizar informacdes como
custo total, custo atribuivel a pessoal, forca de trabalho média e o custo
médio servidor mensal das organizacdes selecionadas. O Custo Médio
Servidor Mensal (CMS_Més) é o resultado obtido por meio da razdao entre a
média do Custo Atribuivel a Pessoal e a Média da Forca de Trabalho dos meses
selecionados.

Também sera exibido um grafico proporcionando a comparabilidade entre o
custo médio servidor de tais organizacdes. (Figura 31)

Figura 31: Visdo Comparativa/Custo Total/CAP/FT Média/CMS Periodo e Mensal - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

Z y Portal de custos do £ A p - MOEDA
ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA ~
SIC GOVERNO FEDERAL VISAO GERAL MOEDA REAL
T .E’.
2016 i
M= = 150 WA
a
100

custo
B e ORGANIZAGAO ®  cusTOTOTAL CcAP FT_Média CMS_Periodo ' CMS_Mes
- AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 680.497.418,18 249.091.933,31 161 154511914  46.821,79)
CT:680.497.818,18
(CAF V7, ANA C4P:249.091.93331 J
I PESSOALATIVO AR 3¢ c0% AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 45.362.076,71 27.783.764,74 110 251.816,60 7.630,8
) ENCARGOS PATRONAIS
L) APOIO ADMINISTRATIVO B
I SERVICOS DE SAUDE M CT:45.362.076,71
) MATERIAL DE CONSUMO AEB CAP:27.783.764.74
L) AGUA E ESGOTO %-CAP:61,25%
] ENERGIA ELETRICA
L) TELEFONI
L) COPA E COZINHA
L) UMPEZA
L) DEMAIS SERVICOS PREDIAIS
. s - . s . . .
Por meio do icone esta aba também permite ao usuario visualizar

as informacdes disponibilizadas de uma forma analitica. (Figura:32)
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Figura 32: VisGo Comparativa/Analitica - Fonte: Portal de Custos do Governo Federal
C SIc Pc(i)ga\llg;{i\lllgoéEdBER AL VISKO GERAL TEMDECUSTO | TENDENCIA RELATORIO | VISAO COMPARATIVA woeon |~
co
Ao © - |ano | mes_ano | cusTo 9% - CUSTO cap %- CAP CAP/CUSTO ET. Med - F.T.

TOTALZACAO RS 680.497.418,18 100,00% 249091933,31 100,00% 36,60% 5.320 161

jan/15 RS 8.835.102,26 3,12% 6593520,62 6,08% 74,63% 256 256

fev/15 RS$ 42.117.655,51 14,86% 35446391,34 32,66% 84,16% 231 231

mar/15 RS 26.460.342,22 9,34% 13474505,5 12,42% 50,92% 150 150

abr/15 RS 13.023.069,19 4,59% 4996220,05 4,60% 38,36% 149 148

mai/15 RS 28.195.233,68 9,95% 5617836,76 5,18% 19,92% 153 153

jun/1s R$ 12.571.064,28 4,44% 5274541,61 4,86% 41,96% 155 155

2015©

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS L jul/1s RS 30.400.162,69 10,73% 7269790,06 6,70% 23,91% 151 151

2go/15 RS 13.938.770,23 4,92% 5481469,03 5,05% 39,33% 154 154

set/15 RS 23.710.653,13 8,37% 5817561,96 5,36% 24,54% 160 160

out/15 RS 25.429.310,33 8,97% 6445352,95 5,94% 25,35% 163 163

nov/15 RS 15.897.768,66 5,61% 6512741,72 6,00% 40,97% 162 162

dez/15 R$ 42.840.757,62 15,12% 5595229,42 5,16% 13,06% 165 165

0 2016 © RS 264.315.878,41 100,00% 85963108,15 100,00% 32,52% 1932 161

ﬁ'::%’ozn A 2017 ¢ RS 132.761.649,97 100,00% 54603664,14 100,00% 41,13% 1339 167

DEMALS SERVICDS PREDUNS, TOTALIZACAO RS 45.362.076,71 100,00% 27783764,74 100,00% 61,25% 3.641 110

jan/15 RS 953.443,10 6,90% 508205,35 7,02% 53,30% 97 97

Portal de Custos no apoio ao julgamento gerencial

O julgamento gerencial é criticamente importante na verificacio do
comportamento dos custos. Porém, muitos gestores se limitam ao
conhecimento empirico acumulado ao longo do tempo como insumo para a
tomada de decisao.

De forma complementar, o Portal de Custos do Governo Federal se apresenta
como aliado do gestor sinalizando cenarios sujeitos a sua melhor atencao,
para que verifique os sintomas de situacdes que precisam ser analisadas de
forma criteriosa.

Todavia, é importante enfatizar que estes cenarios sinalizados sao apenas
indicativos, e uma decisao nao pode ser tomada, Unica e exclusivamente,
considerando tal informacao. Dizer que um custo diminuiu, por exemplo, ndo
significa necessariamente algo satisfatério, pois esta reducdao pode ter sido
ocasionada por uma contracao de servicos disponibilizados a sociedade.

Assim, o Portal evidenciara a informacao, mas somente o gestor tera condicoes
de dizer se as variacdes apresentadas sao justificadas por resultados.
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Glossario

Comparabilidade

Qualidade que a informacdo deve possuir, mediante registro das operacoes e
acontecimentos de forma consistente e uniforme, sempre utilizando os
mesmos conceitos e critérios de apuracdao. Dessa forma, a informacao pode
ser analisada para avaliar o comportamento de uma variavel em uma
instituiciao ao longo do tempo). Conjugada com a qualidade de distintas
instituicOes apresentarem caracteristicas similares, permite que a informacao
seja utilizada na analise do comportamento de uma ou mais variaveis entre
essas instituicoes.

Consultas Gerenciais
Corresponde a um tema do Tesouro Gerencial que substituiu o antigo SIAFI
Gerencial.

Custo
Bens ou servicos consumidos para geracao de produtos, servicos ou
atendimento de demandas sociais.

Elementos de Custo

Insumos consumidos em um determinado periodo para a producao de bens ou
prestacdo de servicos.

Granularidade

A informacdo deve ser gerada em diferentes niveis de detalhamento, mediante
a geracao de relatérios sob varias perspectivas.

Grupo de natureza de despesa
Agregador de elemento de despesa com as mesmas caracteristicas quanto ao
objeto de gasto, conforme discriminado:(1-Pessoal e Encargos Sociais/2-Juros
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e encargos da Divida/3-Outras Despesas Correntes/4-Investimentos/5-
Inversdes Financeiras/6-Amortizacao da Divida).

MCASP
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Métrica Custo de Pessoal Ativo

Corresponde aos rendimentos, registrados no SIAPE, dos servidores ou
empregados publicos ativos que efetivamente estdo trabalhando no 6rgao ou
entidade. Portanto, ndao estao considerados aqueles que se encontram cedidos,
em disponibilidade e alguns casos de anistiados. Valores referentes a
estagiarios, aprendizes, contrato temporario, diarias e despesas de exercicios
anteriores, registrados no SIAPE, ndo se computam nessa métrica, pois foram
deslocados para a composicao de outros Itens de Custo. Por fim, o pagamento
de adiantamentos de salarios, 13° salario e férias foram desconsiderados, em
respeito ao regime de competéncia. Ao valor encontrado, somam-se: a
provisdao para 13° salario e férias, calculadas mensalmente, respectivamente,
por meio de aplicacdo da fracao 1/12 sobre o valor encontrado e 1/12 de 1/3
sobre o mesmo valor.

Métrica Custo de Pessoal Inativo e pensionista

Corresponde aos rendimentos, registrados no SIAPE, dos servidores ou
empregados publicos inativos e dos pensionistas. Valores referentes a
despesas de exercicios anteriores, registrados no SIAPE, ndo se computam
nessa meétrica, pois foram deslocados para a composicao de outro Item de
Custo. Por fim, o pagamento de adiantamentos de salarios e 13° salario foram
desconsiderados, em respeito ao regime de competéncia. Ao valor encontrado,
somam-se: a provisao para 13° salario, calculada mensalmente, por meio de
aplicacao da fracdo 1/12 sobre o valor encontrado.

Métrica Custo Direto VPD

Corresponde a soma dos valores das situacoes do SIAFI Web que indicam
custo. Assim, seus valores sdao baseados nos registros das Variacoes
Patrimoniais Diminutivas, que por meio das situacoes do SIAFI Web com
parametro EFEITO SOBRE CENTRO DE CUSTO assinalado como “SOMA” ou
“SUBTRAI” define a ocorréncia de custos.

Métrica Movimento R$

Corresponde ao saldo da conta contabil do periodo analisado menos o saldo
do periodo anterior (apenas usada no item de custo de
depreciacao/amortizacao/exaustao).

SIAFI
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal: sistema
contabil que tem por finalidade realizar todo o processamento, controle e

execucao financeira, patrimonial e contabil do governo federal brasileiro.
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SIAFI WEB

Corresponde a plataforma tecnoldgica do SIAFI em versao Web. O médulo CPR
- Contas a Pagar e a Receber - consiste no primeiro produto do projeto Novo
SIAFI, que esta estruturado em fases e prevé a convivéncia do SIAFI Operacional
e do novo SIAFI. As funcionalidades serao migradas gradualmente para a
versao web do sistema.

SIAPE

Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos: instrumento de
gestdo de servidores publicos civis, contemplando o Cadastro Unico de todos
os servidores, que possibilita o conhecimento quantitativo e qualitativo do
pessoal, a unificacdo e a padronizacao dos sistemas de pagamento, incluindo
a emissao padronizada de Relatorios e Contracheques, além de informacdes
confiaveis, atualizadas e necessarias ao controle de gastos com pessoal.

SIC

Sistema de Informacdes de Custos - Ferramenta tecnoldégica que tem a
capacidade de integrar os principais sistemas estruturantes do Governo
Federal - SIORG, SIAPE, SIAFI e SIGPLAN/SIOP em uma unica base de dados
(data warehouse), armazenando e reunindo as informacodes de custos.

SIORG

Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal. E a fonte oficial
de informacdes sobre a estrutura organizacional dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Federal

Tesouro Gerencial

Sistema sob gestdao da STN que possibilita a geracao de relatérios gerenciais
com base em informacbes, até o momento, dos seguintes sistemas
estruturantes: SIAFI, SIAPE, SIORG e SIOP.

Unidades Administrativas ou Unidades Organizacionais

Sao as organizacoes que compdem a estrutura do 6rgao ou entidade, conforme
codificacao do SIORG, também identificadas pelo mesmo cédigo no SIAPE e no
SIAFI.

Variacao Patrimonial Diminutiva (VPD)

Decréscimos nos beneficios econémicos durante o periodo contabil sob a
forma de saida de recursos ou reducdo de ativos ou incremento em passivos,
que resultem em decréscimo do patrimobnio liquido e que nao sejam
provenientes de distribuicao aos proprietarios da entidade.
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Composicao dos Itens de Custo

AGUA E ESGOSTO

NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:
33903944 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO
33913944 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

APOIO ADMINISTRATIVO

NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903635 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL
33903701 APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL
33903979 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL
33913979 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33900603
33900604
33905301

33905302
33905303
33905304
33905305
33905306
339053-8

33905401

RENDA MENSAL VITALICIA - INVALIDEZ

RENDA MENSAL VITALICIA - IDADE

APOSENTADORIA ESPECIAL

APOSENTADORIA POR INVALIDEZ

APOSENTADORIA POR IDADE

APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUICAO
ADIANTAMENTO 13 SAL APOSENTADORIA RGPS RURAL
13 SALARIO APOSENTADOS RGPS - AREA RURAL
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
APOSENTADORIA ESPECIAL
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33905402
33905403
33905404
33905405
33905406
339054-8

33905501

33905502
33905504
33905505
339055-8

33905601

33905602
33905604
33905605
339056-8

33905701

33905702
33905703
33905704
33905705
33905706
33905707
339057-8

33905801

33905802
33905803
33905804
33905805
33905806
33905807
33905808
33905809
33905811

33905812
339058-8

33905901

33905902
33905903
33905904
33905905
33905906
33905907
33905908
33905909

APOSENTADORIA POR INVALIDEZ

APOSENTADORIA POR IDADE

APOSENTADORIA POR TEMPO DE CONTRIBUICAO
ADIANTAMENTO 13 SAL APOSENTADORIA RGPS URBANO
13 SALARIO APOSENTADOS RGPS - AREA URBANA
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
PENSAO POR MORTE DE TRABALHADOR RURAL
PENSAO POR MORTE ACIDENTARIA - TRAB.RURAL
ADIANTAMENTO 13 SALARIO PENSOES RGPS RURAL
13 SALARIO PENSOES RGPS - AREA RURAL

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
PENSAO POR MORTE - RGPS AREA URBANA

PENSAO POR MORTE ACIDENTE DE TRABALHO
ADIANTAMENTO 13 SALARIO PENSOES RGPS URBANA
13 SALARIO PENSOES RGPS - AREA URBANA
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
SALARIO MATERNIDADE - AREA RURAL

SALARIO FAMILIA - AREA RURAL

AUXILIO RECLUSAO - AREA RURAL

AUXILIO DOENCA - AREA RURAL

AUXILIO ACIDENTE - AREA RURAL

ADIANTAMENTO 13 SAL OUTROS BENEF.RGPS RURAL
13 SALARIO OUTROS BENEFICIOS RGPS RURAL
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
SALARIO MATERNIDADE - AREA URBANA

SALARIO FAMILIA - AREA URBANA

AUXILIO RECLUSAO - AREA URBANA

AUXILIO DOENCA - AREA URBANA

AUXILIO ACIDENTE - AREA URBANA

ADIANTAMENTO 13 SAL OUTROS BENEF.RGPS URBANO
13 SALARIO - OUTROS BENEFICIOS RGPS URBANO
PECULIO

ABONO DE PERMANENCIA EM SERVICO

AUXILIO EXAMES FORA DOMICILIO - ACID.TRABALHO
AUXILIO-PROGRAMA DE REABILITACAO PROFISSIONAL
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
PENS.INDENIZ.ORIUND.DEB.PERIOD.VINC.SENT.JUD
PENSOES GRACIOSAS/INDENIZ - LEIS ESPECIFICAS
PENSOES DO MONTEPIO CIVIL

PENSOES DA SINDROME DE TALIDOMIDA

PENSOES VITALICIAS DE SEGINGUEIROS

PENSOES DAS VITIMAS DA HEMODIALISE DE CARUARU
PENSOES DAS VITIMAS DA HANSENIASE

PENSOES DE ANISTIADOS POLITICOS

DECIMO TERCEIRO - PENSOES ESPECIAIS
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339059-8

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM

COPA E COZINHA
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903623
33903705
33903941

FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO
SERVICOS DE COPA E COZINHA
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO

DEMAIS CUSTOS CONTROLAVEIS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33901901
33903101
33903102
33903103
33903104
33903105
33903106
33903199
33909306
33909310
33909312
33909313
33909315
33909322
33909323
33909325
33919306

AUXILIO-FARDAMENTO PARA MILITARES.

PREMIACOES CULTURAIS

PREMIACOES ARTISTICAS

PREMIACOES CIENTIFICAS

PREMIACOES DESPORTIVAS

ORDENS HONORIFICAS

BONUS ESPECIAL DE DESEMP.INSTITUC.-BESP/DNIT
OUTRAS PREMIACOES

RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO DEPENDENCIAS
RESSARCIMENTO - VISTOS CONSULARES
RESSARCIMENTO DE PRESTACAOQO DE SERVICOS
INDENIZACAO DE PESQUISA EXTERNA.
RESSARCIMENTO DE VERBA INDENIZATORIA
INDENIZACAO - REPRESSAO DELITOS FRONTEIRICOS
INDENIZACAO DE REPRESENTACAO NO EXTERIOR - IREX
AUXILIO-FAMILIAR NO EXTERIOR

RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO DEPENDENCIAS

DEMAIS CUSTOS NAO CONTROLAVEIS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33900601
33900602
33900605
33901001
33901002
33901003
33901004
33901005
33901006
33901007
33901008
33902701
33903617
33903915
33904701

BENEFICIO AO DEFICIENTE

BENEFICIO AO IDOSO

AUXILIO COM DESLOC.P/EXAME FORA DO DOMICILIO
SEGURO DESEMPREGO - FAT

SEGURO DESEMPREGO - FAT - BOLSA QUALIFICACAO
SEGURO DESEMPREGO - FAT - PESCADOR ARTESANAL
SEGURO DESEMPREGO (FAT) TRABALHADOR DOMESTICO
SEGURO DESEMPREGO (FAT) TRABALHADOR RESGATADO
ABONO SALARIAL - PASEP - FAT

ABONO SALARIAL - PIS - FAT

SEGURO DESEMPREGO - FAT (PROTECAO AO EMPREGO)
HONRA DE AVAIS

TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO OU CESSIONARIO
TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO OU CESSIONARIO
IMPOSTO S/ PROPRIEDADE TERRITORIAL RURAL-ITR
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33904702
33904703
33904704
33904705
33904706
33904707
33904708
33904709
33904710
33904711

33904712
33904713
33904714
33904715
33904716
33904717
33904718
33904720
33904721

33904722
33904723
33904724
33904727
33904728
33904729
33904730
339047-8

33904798
33904799
33905810
33906701

33908101

33909101

33909102
33909103
33909104
33909105
33909106
33909107
33909108
33909109
339091-8

33909190
33909198
33909199

IMPOSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBANA-IPTU
IMPOSTO DE RENDA

ADICIONAL DO IMPOSTO DE RENDA

IMPOSTO S/ PROPR.DE VEICULOS AUTOMOTORES-IPVA
IMPOSTO SOBRE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS - IPI
IMPOSTO S/ CIRC. DE MERCAD. E SERVICOS - ICMS
IMPOSTO S/SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA-ISSQN
IMPOSTO SOBRE OPERACOES FINANCEIRAS - IOF
TAXAS

COFINS

CONTRIBUICAO P/ O PIS/PASEP

CONTRIBUICAO SOCIAL S/ LUCRO

CPMF

MULTAS DEDUTIVEIS

JUROS

CONTRIBUICAO P/ O FUST-FUNDO SERV.TELECOMUNIC
CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE TERCEIROS
OBRIGACOES PATRONAIS S/ SERV. PESSOA JURIDICA
CONTRIBUICAO SINDICAL

CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO PUBLICA
CONTRIBUICAO DE CARATER EMERGENCIAL
CONTRIBUICAO DE MELHORIA

MULTAS INDEDUTIVEIS

IMPOSTO TRANSMISSAO DE IMOVEL - INTER VIVOS
CONTRIBUICAO DE INTERV. NO DOM. ECONOMICO - CIDE
REFIS

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - OUT.OBRIG.TRIB.
OUTRAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
AUXILIO PARA EXAMES FORA DO DOMICILIO
DEPOSITOS COMPULSORIOS

CONTA DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - CDE
SENTENCAS JUDICIAIS

PRECATORIOS INCLUIDOS NA LEI DO ORCAMENTO
SENTENCAS JUDICIAIS DE PEQUENO VALOR

DEPOSITOS JUDICIAIS

DEPOSITOS PARA RECURSOS JUDICIAIS

HONORARIOS SUCUMBENCIAIS DE PRECATORIOS
PRECATORIOS JUDICIAIS DE NATUREZA ALIMENTICIA
SENTENCA JUD.PEQ.VALOR - NATUREZA ALIMENTICIA
HONORARIOS SUCUMBENCIAIS SENT JUD PEQ VALOR
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
SENTENCA JUDICIAL - AUX MORADIA (ACORD TCU 1690), 4/12/02
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR-SENTENCA JUDICIAL
DIVERSAS SENTENCAS
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33909301

33909302
33909304
33909316
33909317
33909321

339093-8

33909390
33909398
33909399
33912901

33913915
33913925
33914701

33914703
33914706
33914709
33914710
33914711

33914712
33914713
33914714
33914715
33914716
33914718
33914719
33914720
33914721

33914724
33914725
33914726
33914727
33914728
33914729
33914730
33914731

33914798
33914799
33919101

33919103
33919301

33919302
33919801

INDENIZACOES

RESTITUICOES

COMPL. ATUALIZACAO MONETARIA - LC 110/01
INDENIZACAO MERCADORIA APREENDIDA DESTINADA
PERDAS COM APLICACAO FINANCEIRA
COMPENSACAO ENTRE REGIMES DE PREVIDENCIA
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - INDENIZACOES
DIVERSAS INDENIZACOES E RESTITUICOES
DIVIDENDOS DE EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES
TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO

TAXA SOBRE TERRENO DE MARINHA.

IMPOSTO S/ PROPRIEDADE TERRITORIAL RURAL-ITR
IMPOSTO DE RENDA

IMPOSTO SOBRE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS - IPI
IMPOSTO SOBRE OPERACOES FINANCEIRAS - IOF
TAXAS

COFINS

CONTRIBUICAO P/ O PIS/PASEP

CONTRIBUICAO SOCIAL S/ LUCRO

CPMF

MULTAS DEDUTIVEIS

JUROS

CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE TERCEIROS
INSS - DIARIAS

OBRIGACOES PATRONAIS S/ SERV. PESSOA JURIDICA
CONTRIBUICAO SINDICAL

CONTRIBUICAO DE MELHORIA

IMPOSTO SOBRE IMPORTACAO

SALARIO-EDUCACAO SOBRE DIARIAS

MULTAS INDEDUTIVEIS

CONTRIBUICAO FOMENTO DA RADIODIFUSAO PUBLICA
CONTRIBUICAO DE INTERV.AO NO DOMINIO ECONOMICO - CIDE
REFIS

CONTRIB. P/ O DES. IND. CINEM. NACIONAL - CONDECINE - INTRA
INSCRICAO RESTOS A PAGAR

OUTRAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
SENTENCAS JUDICIAIS

SENTENCAS JUDICIAIS DE PEQUENO VALOR
INDENIZACOES

RESTITUICOES

COMPENSACOES AO RGPS

DEMAIS SERVICOS DE TERCEIROS
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NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33900401

33900403
33900406
33900407
33900410
33900412
33900413
33900414
33900415
33900416
33900418
33900419
33900421

33900422
33900423
339004-8

33903604
33903607
33903609
33903612
33903613
33903614
33903616
33903618
33903620
33903621

33903626
33903627
33903631

33903632
33903636
33903637
33903638
33903639
33903640
33903641

33903642
33903643
33903644
33903647
33903659
33903663
33903666
33903669

SALARIO CONTRATO TEMPORARIO

ADICIONAL NOTURNO CONTRATO TEMPORARIO
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE - CONTR TEMPORARIO
ADICIONAL DE ATIVIDADES PENOSAS - CONTRATO TEMPORARIO
SERVICOS EXTRAORDINARIOS - CONTRATO TEMPORARIO
FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS - CONTRATOS TEMPORARIOS
13 SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

OBRIGACOES PATRONAIS

FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO

INDENIZACAO

SERVICOS EVENTUAIS DE AUXILIARES CIVIS NO EXTERIOR
AUXILIO-ALIMENTACAO

AUXILIO-CRECHE

AUXILIO-TRANSPORTE

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
COMISSOES E CORRETAGENS

ESTAGIARIOS

SALARIOS DE INTERNOS EM PENITENCIARIAS
CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM

CONFERENCIAS, EXPOSICOES E ESPETACULOS
ARMAZENAGEM

LOCACAO DE BENS MOVEIS E INTANGIVEIS
MANUTENCAO E CONSERV. DE EQUIPAMENTOS
MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS

MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS
SERVICOS DOMESTICOS

SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL

SERVICOS DE REABILITACAO PROFISSIONAL

SERVICOS DE ASSISTENCIA SOCIAL

SERV. DE CONSERV. E REBENEFIC. DE MERCADORIAS
CONFECCAO DE MATERIAL DE ACONDIC. E EMBALAGEM
CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E FLAMULAS
FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS

ENCARGOS FINANCEIROS DEDUTIVEIS

MULTAS DEDUTIVEIS

JUROS

ENCARGOS FINANCEIROS INDEDUTIVEIS

MULTAS INDEDUTIVEIS

SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS PF
SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO

SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS

SERVICOS JUDICIARIOS

SEGUROS EM GERAL

54

_~ ?
TEsoURONACIONAL



Manual do Portal de
Custos do Governo Federal.

339036-8

33903698
33903699
33903706
33903708
33903735
33903736
33903737
339037-8

33903790
33903798
33903799
33903901
33903903
33903906
33903907
33903909
33903912
33903914
33903917
33903918
33903919
33903920
33903921
33903922
33903923
33903924
33903925
33903934
33903935
33903936
33903937
33903938
33903939
33903940
33903945
33903946
33903947
33903952
33903953
33903954
33903955
33903959
33903960
33903961

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - PESSOA FISICA
OUTROS SERVICOS

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS
APOIO ADMINISTRATIVO - MENORES-APRENDIZES
MULTAS DEDUTIVEIS

MULTAS INDEDUTIVEIS

JUROS

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INTEGR. DADOS ORGAOQOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - MAO DE OBRA
OUTRAS LOCACOES DE MAO DE OBRA
ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES
COMISSOES E CORRETAGENS

CAPATALZIA, ESTIVA E PESAGEM

DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS
ARMAZENAGEM

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LOCACAQO BENS MOV. OUT.NATUREZAS E INTANGIVEIS
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS
MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS

MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS
MANUTENCAO E CONSERV. DE ESTRADAS E VIAS
EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS
FESTIVIDADES E HOMENAGENS

VISTOS CONSULARES

TAXA DE ADMINISTRACAO

VARIACAO CAMBIAL NEGATIVA

MULTAS DEDUTIVEIS

MULTAS INDEDUTIVEIS

JUROS

ENCARGOS FINANCEIROS DEDUTIVEIS

ENCARGOS FINANCEIROS INDEDUTIVEIS
PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO TRABALHADOR
SERVICOS DE GAS

SERVICOS DOMESTICOS

SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL

SERVICOS DE REABILITACAO PROFISSIONAL
SERVICOS DE ASSISTENCIA SOCIAL

SERVICOS DE CRECHES E ASSIST. PRE-ESCOLAR
SERVICOS DE CONFECCAO SELOS CONTROLE FISCAL
SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO

SERVICOS DE MANOBRA E PATRULHAMENTO
SERVICOS DE SOCORRO E SALVAMENTO

_~ ?
TEsoURONACIONAL

55



Manual do Portal de
Custos do Governo Federal.

33903963
33903966
33903967
33903968
33903969
33903970
33903971
33903974
33903975
33903976
339039-8

33903981
33903982
33903983
33903986
33903988
33903998
33903999
33904903
33910415
33913901
33913903
33913906
33913909
33913912
33913917
33913919
33913920
33913922
33913935
33913936
33913937
33913938
33913939
33913946
33913947
33913952
33913955
33913959
33913963
33913966
33913969
33913974
33913975
339139-8

SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS

SERVICOS JUDICIARIOS

SERVICOS FUNERARIOS

SERV. DE CONSERV. E REBENEF. DE MERCADORIAS
SEGUROS EM GERAL

CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E FLAMULAS
CONFECCAO DE MATERIAL DE ACONDIC. E EMBALAGEM
FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS

SERVICO DE INCINERACAO, DESTRUICAO E DEMOLICAO
CLASSIFICACAO DE PRODUTOS

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
SERVICOS BANCARIOS

SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL

SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS
PATROCINIOS

PROMOCAO

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - PESSOA JURIDICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
AUXILIO-TRANSPORTE ESTAGIARIOS

OBRIGACOES PATRONAIS

ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES
COMISSOES E CORRETAGENS

CAPATALZIA, ESTIVA E PESAGEM

ARMAZENAGEM

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS

MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS
EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS

MULTAS DEDUTIVEIS

MULTAS INDEDUTIVEIS

JUROS

ENCARGOS FINANCEIROS DEDUTIVEIS

ENCARGOS FINANCEIROS INDEDUTIVEIS

SERVICOS DOMESTICOS

SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL

SERVICOS DE REABILITACAO PROFISSIONAL

SERVICOS DE CONFECCAO SELOS CONTROLE FISCAL
SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO

SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS

SERVICOS JUDICIARIOS

SEGUROS EM GERAL

FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS

SERVICO DE INCINERACAO/DESTRUICAO DE MATERIAL
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
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33913981
33913982
33913983
33913998
33913999

SERVICOS BANCARIOS

SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL

SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - PESSOA JURIDICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA

DEMAIS SERVICOS PREDIAIS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903601
33903615
33903622
33903689
33903704
33903707
33903805
33903902
33903910
33903916
33903989
33913902
33913910
33913916

CONDOMINIOS

LOCACAO DE IMOVEIS

MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS
MANUTENCAO DE REPARTICOES - SERVICO EXTERIOR
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS
SERVICOS DE BRIGADA DE INCENDIO.

BENS IMOVEIS

CONDOMINIOS

LOCACAO DE IMOVEIS

MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS
MANUTENCAO DE REPARTICOES DO SERV. EXTERIOR
CONDOMINIOS

LOCACAQO DE IMOVEIS

MANUTENCAQO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS

DEPRECIACAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAO
CONTAS CONTABEIS:

333110100 DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS
333110200 DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS
333210100 AMORTIZACAO DE IMOBILIZADO
333210200 AMORTIZACAO DE INTANGIVEL
333210300 AMORTIZACAO DO ATIVO DIFERIDO
333310100 EXAUSTAO

DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES - CONTROLAVEIS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

31909204
31909207
31909211

31909212
31909213
31909216
31909217
319092-8

31909296
31909298
31909299

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL MILITAR
OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL MILITAR
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - DESP.EXERC.ANTE
OUTRAS DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
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31919213
31919296
33309215
33309233
33309245
33319201
33319203
33319204
33319205
33319207
33319209
33319211
33319213
33319215
33319217
33319219
33319221
33319223
33319225
33319227
33319229
33319231
33319233
33319235
33319237
33319239
33319241
33319242
33319243
33319245
33319247
33319248
33329203
33329225
33329231
33329237
33329245
33409207
33409209
33409215
33409217
33409219
33409221
33409223
33409227

OBRIGACOES PATRONAIS

RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO
GOIAS

PIAUI

SAL PAULO

ACRE

ALAGOAS

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA

DISTRITO FEDERAL

ESPIRITO SANTO

GOIAS

MARANHAO

MATO GROSSO

MATO GROSSO DO SUL

MINAS GERAIS

PARA

PARAIBA

PARANA

PERNAMBUCO

PIAUI

RIO DE JANEIRO

RIO GRANDE DO NORTE

RIO GRANDE DO SUL

RONDONIA

RORAIMA

SANTA CATARINA

SAO PAULO

SERGIPE

TOCANTINS

ALAGOAS

PARA

PERNAMBUCO

RIO GRANDE DO NORTE

SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO
A MINICIPIOS DO ESTADO DO MATO GROSSO
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA
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33409229
33409231
33409237
33409239
33409243
33409245
33409248
33419201
33419203
33419204
33419205
33419207
33419209
33419213
33419215
33419217
33419219
33419221
33419223
33419225
33419227
33419229
33419231
33419233
33419235
33419237
33419239
33419241
33419242
33419243
33419245
33419247
33419248
33509239
33509241
33809241
33909204
33909207
33909208
33909214
33909215
33909218
33909220
33909227
33909231

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO TOCANTINS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA

A MUNICIPIOS DO CEARA

A MUNICIPIOS DO ESPIRITO SANTO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO TOCANTINS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA
CONTRIBUICOES

CONTRIBUICOES

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA
OUTROS BENEF.ASSIST.DO SERVIDOR E DO MILITAR
DIARIAS - CIVIL

DIARIAS - MILITAR

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES

PARAIBA

PREMIACOES CULT, CIENT, ART, DESP E OUTRAS
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33909232
33909233
33909234
33909235
33909236
33909237
33909238
33909239
33909245
33909246
33909248
33909249
339092-8

33909290
33909292
33909296
33909298
33909299
33919230
33919239
33919292
33919298
44409207

MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - TERCEIRIZACAO
SERVICOS DE CONSULTORIA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

ARRENDAMENTO MERCANTIL

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ
SUBVENCOES ECONOMICAS
AUXILIO-ALIMENTACAO

OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA
AUXILIO-TRANPORTE

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
AUXILIO-MORADIA (ACORDAO TCU 1690/2002)
MATERIAL DE CONSUMO

RESSARCIMENTO DE DESPESAS COM PESSOAL REQUISITADO
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - DEA

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
MATERIAL DE CONSUMO

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA

DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES - NAO CONTROLAVEIS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

31909201
31909203
31909205
31909220
31909221
31909291
31909294
31919205
31919291
33909201
33909203
33909205
33909206
33909210
33909247
33909258
33909259
33909267

APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

OUTROS BENEF.PREVID.DO SERVIDOR OU DO MILITAR
PENSAO INDENIZ. ANISTIADOS POLITICOS CIVIL
PENSAO INDENIZ.ANISTIADOS POLITICOS - MILITAR
SENTENCAS JUDICIAIS

INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS
OUTROS BENEF.PREV.DO SERVIDOR OU DO MILITAR
SENTENCAS JUDICIAIS

APOSENTADORIAS E REFORMAS

PENSOES

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

BENEFICIO MENSAL AO DEFICIENTE E AO IDOSO
SEGURO DESEMPREGO E ABONO SALARIAL
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OUTROS BENEFICIOS DO RGPS - AREA URBANA
PENSOES ESPECIAIS

DEPOSITOS COMPULSORIOS
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33909291
33909293
33919247
33919291
33919293

DIARIAS

SENTENCAS JUDICIAIS

INDENIZACOES E RESTITUICOES

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
SENTENCAS JUDICIAIS

INDENIZACOES E RESTITUICOES

NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33901414
33901416
33901417
339014-8

33901491

33901499
33901514
33901516
339015-8

33901599
33903680
33903980
33913980

DIARIAS NO PAIS

DIARIAS NO EXTERIOR

DIARIAS NAO COMPENSAVEIS

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
VARIACAO CAMBIAL NEGATIVA

OUTRAS DIARIAS

DIARIAS NO PAIS

DIARIAS NO EXTERIOR

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
OUTRAS DIARIAS

HOSPEDAGENS

HOSPEDAGENS

HOSPEDAGENS

ENCARGOS PATRONAIS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

31900415
31900701

31900704
31900706
319007-8

31900799
31901301

31901303
31901305
31901313
31901314
31901315
31901317
31901319
319013-8

31901398
31901399
31910415
31911302
31911303

OBRIGACOES PATRONAIS - CONTRATOS TEMPORARIOS
CONTRIBUICAO PATRONAL PREVIDENCIA PRIVADA
CONTRIBUICAO PATRONAL PREVIDENCIA PRIVADA-PDV
CONTRIBUICAO PATRONAL - FUNPRESP LEI 12618/12
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
OUTRAS CONTRIBUICOES

FGTS

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - NO EXTERIOR
ENCARGOS PATRONAIS - PESSOAL REQUISITADO DE OUTRO ENTE.
SESI/SESC ATIVO CIVIL

MULTAS INDEDUTIVEIS

MULTAS DEDUTIVEIS

JUROS

SENAI/SENAC ATIVO CIVIL

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

OUTRAS OBRIGACOES PATRONAIS

OBRIGACOES PATRONAIS

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS
CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS
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31911304 CONTRIBUICAO DE SALARIO-EDUCACAO

31911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABALHO

31911314 MULTAS INDEDUTIVEIS

31911315 MULTAS DEDUTIVEIS

31911317 JUROS

319113-8 SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
31911398 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

31919101 OBRIGACOES PATRONAIS DE PRECATORIOS

31919102 OBRIGACOES PATRONAIS - SENT.JUD.PEQUENO VALOR
31919115 OBRIGACOES PATRONAIS SENT.JUD.-PESSOAL CIVIL

ENERGIA ELETRICA

NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:
33903943 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
33913943 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

LIMPEZA

NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903625 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO
33903702 LIMPEZA E CONSERVACAO

33903978 LIMPEZA E CONSERVACAO

33913978 LIMPEZA E CONSERVACAO

MATERIAL DE CONSUMO
SITUACOES (SIAFI WEB)
ADS102

BCB0O02

BCBO73

DSE102

DSN102

DSP102

DSP113

DSP116

DSP123

DSP134

DVL102

ETQOO01

ETQO039

ETQ092

EXT002

PASSAGENS

NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:
33903301 PASSAGENS PARA O PAIS
33903302 PASSAGENS PARA O EXTERIOR
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33903303
33903304
33903305
33903306
33903307
33903308
33903309
33903310
33903311

339033-8

33903391

33903398
33903399
33909314

LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE

MUDANCAS EM OBJETO DE SERVICO

LOCOMOCAO URBANA

PASSAGENS E LOCOMOCAO NA SUPERVISAO DE VENDAS
DESPESAS COM EXCESSO DE BAGAGEM

PEDAGIOS

TRANSPORTE DE SERVIDORES

TAXA DE SERV. EMISSAO BILHETES NAO UTILIZADOS
SERV. TRANSPORTE CARATER SECRETO OU RESERVADO
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
VARIACAO CAMBIAL NEGATIVA

INSCRICAO RESTOS A PAGAR-PASSAGENS E LOCOM.
OUTRAS DESPESAS COM LOCOMOCAO

RESSARCIMENTO DE PASSAGENS E DESP.C/LOCOMOCAO

PESSOAL ATIVO
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

31900101
31900104
31900105
31900106
31900109
31900115
31900116
31900117
31900118
31900121
31900122
31900123
31900126
31900134
31900140
31900165
31900187
31900301
31900303
31900312
31900401
31900403
31900405
31900406
31900407
31900410
31900412
31900413

PROVENTOS - PESSOAL CIVIL

PROV ORIUNDOS ADICIONAL QUALIF - PES CIVIL
VANTAGEM PESSOAL - LEI 8.216/91 PESSOAL CIVIL

13 SALARIO - PESSOAL CIVIL

ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO PESSOAL CIVIL

COMPL. APOSENTADORIA - PESSOAL MILITAR

APOSENT ORIGINARIA DE SUBSIDIOS - PESSOAL CIV
VANTAGEM PECUNIARIA ESPECIAL - PESSOAL MILIT
LICENCA PREMIO - INATIVOS CIVIS

PROVENTOS - PESSOAL MILITAR

VANTAGENS INCORPORADAS - PESSOAL MILITAR
AUXILIO-INVALIDEZ - PESSOAL MILITAR

13 SALARIO - PESSOAL MILITAR

VANTAGENS PERMANENTES SENT.TRANSIT JULG.CIVIL
GRATIFICACOES ESPECIAIS A APOSENTADOS

BONUS DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE
COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIAS - PES CIVIL
PENSOES CIVIS

13 SALARIO - PENSOES CIVIS

PENSOES A ANISTIADOS POLITICOS - CIVIL

SALARIO CONTRATO TEMPORARIO

ADICIONAL NOTURNO DE CONTRATO TEMPORARIO
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE - CONTRATO TEMPORARIO
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE - CONTRATO TEMPORARIO
ADICIONAL DE ATIVIDADES PENOSAS - CONTRATO TEMPORARIO
SERVICOS EXTRAORDINARIOS - CONTRATO TEMPORARIO
FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS - CONTRATO TEMPORARIO
13 SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO
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31900414
31900416
31900417
31900501
31900503
31900509
31901101
31901104
31901105
31901106
31901107
31901109
31901110
31901111
31901114
31901122
31901128
31901131
31901133
31901135
31901136
31901137
31901140
31901141
31901142
31901143
31901144
31901145
31901146
31901147
31901150
31901165
31901171
31901173
31901174
31901177
31901187
31901199
31901201
31901204
31901205
31901206
31901208
31901209
31901210

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL - CONTRATO TEMPORARIO

FERIAS PAGAMENTO ANTECIPADO - CONTRATOS TEMPORARIOS

INDENIZACAO (E 2° ART.12 LEI 8.745/93
AUXILIO-RECLUSAO ATIVO CIVIL
SALARIO-FAMILIA ATIVO CIVIL

AUXILIO-DOENCA

VENCIMENTOS E SALARIOS

ADICIONAL NOTURNO

INCORPORACOES

VANTAGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - CIVIL
ABONO DE PERMANENCIA
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE

ADICIONAL DE INSALUBRIDADE

ADICIONAL DE ATIVIDADES PENOSAS

ADICIONAL DE TRANSFERENCIA - ART. 469/CLT
PRO-LABORE (LEI 10549/2002)

VANTAGEM PECUNIARIA INDIVIDUAL
GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO
GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMISSIONADAS
GRATIFICACAO/ADICIONAL DE LOCALIZACAO
GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGO EM COMISSAO
GRATIFICACAO DE TEMPO DE SERVICO
GRATIFICACOES ESPECIAIS

GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOSTAS

FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS

13. SALARIO

FERIAS - ABONO PECUNIARIO

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO
LICENCA-PREMIO

VENCIM. E SAL.- PROR. SALARIO MATERNIDADE
BONUS DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE
REMUNERACAO DE DIRETORES

REMUN. PARTICIP. ORGAOS DELIBERACAO COLETIVA
SUBSIDIOS

REMUNERACAO DE PESSOAL EM DISPONIBILIDADE
COMPLEMENTACAO SALARIAL - PESSOAL CIVIL
OUTRAS DESPESAS FIXAS - PESSOAL CIVIL

SOLDO

ADICIONAL MILITAR

ADICIONAL DE COMPENSACAO ORGANICA
ADICIONAL DE HABILITACAO

GRATIFICACAO DE REPRESENTACAO

GRATIFICACAO DE FUNCAO DE NATUREZA ESPECIAL
GRATIFICACAO DE SERVICO VOLUNTARIO.
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31901211
31901231
31901242
31901243
31901245
31901246
31901287
31901632
31901634
31901636
31901644
31901699
31909106
31909114
31909115
31909116
31909199
31909401

31909415
31909601

33900805
33900806
33900809
33900810
33900814
33900849
33900851

33900854
33900855
33900899
33904601

33904602
33904901

33909303
33909305
33909307
33909311

33909318
33909319
33909320
33909501

VANTAGEM PECUNIARIA ESPECIAL - VPE.
GRATIFICACAO DE EXERCICIOS DE CARGOS.
FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS

ADICIONAL NATALINO

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO
COMPLEMENTACAO SALARIAL - PESSOAL MILITAR
SUBSTITUICOES

AVISO PREVIO.

ADICIONAL POR PLANTAO HOSPITALAR

SERVICOS EXTRAORDINARIOS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
SENTENCAS JUDICIAIS DE PEQUENO VALOR
SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT AT CIVIL
SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT INAT CIVIL
SENT.JUD.NAO TRANS.JULG CARAT CONT PENS CIVIL
OUTRAS SENTENCAS JUDICIAIS

INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB. ATIVO CIVIL
IND.LIC.ESP (MP 2215-10/2001 E LEI 10486/2002)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF
AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL

AUXILIO NATALIDADE ATIVO MILITAR
AUXILIO-CRECHE CIVIL

AUXILIO-CRECHE MILITAR

AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO
AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO
AUXILIO-DOENCA

AUXILIO-FUNERAL

AUXILIO-CRECHE

OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS
AUXILIO-ALIMENTACAO MILITARES
AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS

AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL

INDENIZACAO DE TRANSPORTE - PESSOAL CIVIL
INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL
RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES

AJUDA DE CUSTO - PESSOAL MILITAR
INDENIZACAO DE TRANSPORTE - PESSOAL MILITAR
INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL MILITAR
INDENIZACOES A SERVIDORES EXEC. TRAB. CAMPO

PESSOAL INATIVO/PENSIONISTAS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA

31900101

PROVENTOS - PESSOAL CIVIL
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31900104
31900105
31900106
31900109
31900115
31900116
31900117
31900118
31900121
31900122
31900123
31900126
31900134
31900140
31900165
31900187
31900301
31900302
31900303
31900304
31900305
31900306
31900310
31900312
31900365
31900386
31900401
31900403
31900405
31900406
31900407
31900410
31900412
31900413
31900414
31900416
31900417
31900501
31900503
31900509
31901101
31901104
31901105
31901106
31901107

PROV ORIUNDOS ADICIONAL QUALIF - PES CIVIL
VANTAGEM PESSOAL - LEI 8.216/91 PESSOAL CIVIL

13 SALARIO - PESSOAL CIVIL

ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO PESSOAL CIVIL

COMPL. APOSENTADORIA - PESSOAL MILITAR

APOSENT ORIGINARIA DE SUBSIDIOS - PESSOAL CIV
VANTAGEM PECUNIARIA ESPECIAL - PESSOAL MILIT
LICENCA PREMIO - INATIVOS CIVIS

PROVENTOS - PESSOAL MILITAR

VANTAGENS INCORPORADAS - PESSOAL MILITAR
AUXILIO-INVALIDEZ - PESSOAL MILITAR

13 SALARIO - PESSOAL MILITAR

VANTAGENS PERMANENTES SENT.TRANSIT JULG.CIVIL
GRATIFICACOES ESPECIAIS A APOSENTADOS

BONUS DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE
COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIAS - PES CIVIL
PENSOES CIVIS

PENSOES MILITARES

13 SALARIO - PENSOES CIVIS

13 SALARIO - PENSOES MILITARES

PENSOES ESPECIAIS - PESSOAL CIVIL

LICENCA-PREMIO PARA PENSIONISTA CIVIL

VANTAGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - CIVIL
PENSOES A ANISTIADOS POLITICOS - CIVIL

BONUS DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE
COMPLEMENTACAO DE PENSOES - PESSOAL CIVIL

SALARIO CONTRATO TEMPORARIO

ADICIONAL NOTURNO DE CONTRATO TEMPORARIO
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE - CONTRATO TEMPORARIO
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE - CONTRATO TEMPORARIO
ADICIONAL DE ATIVIDADES PENOSAS - CONTRATO TEMPORARIO
SERVICOS EXTRAORDINARIOS - CONTRATO TEMPORARIO
FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS - CONTRATO TEMPORARIO
13 SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL - CONTRATO TEMPORARIO
FERIAS PAGAMENTO ANTECIPADO - CONTRATOS TEMPORARIOS
INDENIZACAO (E 2° ART.12 LEI 8.745/93
AUXILIO-RECLUSAO ATIVO CIVIL
SALARIO-FAMILIA ATIVO CIVIL

AUXILIO-DOENCA

VENCIMENTOS E SALARIOS

ADICIONAL NOTURNO

INCORPORACOES

VANTAGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - CIVIL
ABONO DE PERMANENCIA
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31901109
31901110
31901111

31901114
31901122
31901128
31901131

31901133
31901135
31901136
31901137
31901140
31901141

31901142
31901143
31901144
31901145
31901146
31901147
31901150
31901165
31901171

31901173
31901174
31901177
31901187
31901199
31901201

31901204
31901205
31901206
31901208
31901209
31901210
31901211

31901231

31901242
31901243
31901245
31901246
31901287
31901632
31901634
31901636
31901644

ADICIONAL DE PERICULOSIDADE

ADICIONAL DE INSALUBRIDADE

ADICIONAL DE ATIVIDADES PENOSAS

ADICIONAL DE TRANSFERENCIA - ART. 469/CLT
PRO-LABORE (LEI 10549/2002)

VANTAGEM PECUNIARIA INDIVIDUAL
GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO
GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMISSIONADAS
GRATIFICACAO/ADICIONAL DE LOCALIZACAO
GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGO EM COMISSAO
GRATIFICACAO DE TEMPO DE SERVICO
GRATIFICACOES ESPECIAIS

GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOSTAS

FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS

13. SALARIO

FERIAS - ABONO PECUNIARIO

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO
LICENCA-PREMIO

VENCIM. E SAL.- PROR. SALARIO MATERNIDADE
BONUS DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE
REMUNERACAO DE DIRETORES

REMUN. PARTICIP. ORGAOS DELIBERACAO COLETIVA
SUBSIDIOS

REMUNERACAO DE PESSOAL EM DISPONIBILIDADE
COMPLEMENTACAO SALARIAL - PESSOAL CIVIL
OUTRAS DESPESAS FIXAS - PESSOAL CIVIL

SOLDO

ADICIONAL MILITAR

ADICIONAL DE COMPENSACAO ORGANICA
ADICIONAL DE HABILITACAO

GRATIFICACAO DE REPRESENTACAO
GRATIFICACAO DE FUNCAO DE NATUREZA ESPECIAL
GRATIFICACAO DE SERVICO VOLUNTARIO.
VANTAGEM PECUNIARIA ESPECIAL - VPE.
GRATIFICACAO DE EXERCICIOS DE CARGOS.

FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS

ADICIONAL NATALINO

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO
COMPLEMENTACAO SALARIAL - PESSOAL MILITAR
SUBSTITUICOES

AVISO PREVIO.

ADICIONAL POR PLANTAO HOSPITALAR

SERVICOS EXTRAORDINARIOS
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31901699
31909106
31909114
31909115
31909116
31909199
31909401

31909415
31909601

33900805
33900806
33900809
33900810
33900814
33900849
33900851

33900854
33900855
33900899
33904601

33904602
33904901

33909303
33909305
33909307
33909311

33909318
33909319
33909320
33909501

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
SENTENCAS JUDICIAIS DE PEQUENO VALOR
SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT AT CIVIL
SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT INAT CIVIL
SENT.JUD.NAO TRANS.JULG CARAT CONT PENS CIVIL
OUTRAS SENTENCAS JUDICIAIS

INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB. ATIVO CIVIL
IND LIC.ESP (MP 2215-10/2001 E LEI 10486/2002)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF
AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL

AUXILIO NATALIDADE ATIVO MILITAR
AUXILIO-CRECHE CIVIL

AUXILIO-CRECHE MILITAR

AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO

AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO
AUXILIO-DOENCA

AUXILIO-FUNERAL

AUXILIO-CRECHE

OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS
AUXILIO-ALIMENTACAO MILITARES
AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS

AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL

INDENIZACAO DE TRANSPORTE - PESSOAL CIVIL
INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL
RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES

AJUDA DE CUSTO - PESSOAL MILITAR

INDENIZACAO DE TRANSPORTE - PESSOAL MILITAR
INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL MILITAR
INDENIZACOES A SERVIDORES EXEC. TRAB. CAMPO

SERVICOS DA DIiVIDA PUBLICA
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

32902101
32902102
32902201
32902202
32902301
32902302
32902304

JUROS DA DIVIDA CONTRATUAL

VARIACAO CAMB JUR DIV CONTR
ENCARGOS DA DIVIDA CONTRATUAL
VARIACAO CAMB ENC DIV CONTR

JUROS DA DIVIDA MOBILIARIA

VARIACAO CAMB JURO DIV MOBILI
DESAGIOS DIVIDA MOBILIARIA

SERVICOS DE SAUDE
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903630 SERVICOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS
33903950 SERV.MEDICO-HOSPITAL, ODONTOL.E LABORATORIAIS
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33903964 SERV.DE PERICIA MEDICA/ODONTOLOG P/BENEFICIOS
33909308 RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA
33913950 SERV.MEDICO-HOSPITAL ODONTOL.E LABORATORIAIS

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903501
33903502
33903598
33903602
33903603
33903605
33903606
33903610
33903611
33903624
33903628
33903629
33903634
33903645
33903646
33903904
33903905
33903913
33903929
33903942
33903948
33903949
33903951
33903962
33903965
33903985
33903987
33903990
33903991
33903992
33903993
33904802
33904804
33913501
33913502
33913590
33913904
33913905
33913948

ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA
AUDITORIA EXTERNA

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR-SERV CONSULTORIA
DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS
DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO EXTERIOR
DIREITOS AUTORAIS

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

PERICIAS TECNICAS JUSTICA GRATUITA

PRO-LABORE A CONSULTORES EVENTUAIS

SERVICOS DE CARATER SECRETO OU RESERVADO
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

HONORARIOS ADVOCATICIOS - ONUS DA SUCUMBENCIA
SERVICOS DE PERICIAS MEDICAS POR BENEFICIOS
JETONS E GRATIFICACOES A CONSELHEIROS

DIARIAS A CONSELHEIROS

DIREITOS AUTORAIS

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

PERICIAS TECNICAS JUSTICA GRATUITA
HONORARIOS ADVOCATICIOS - ONUS DA SUCUMBENCIA
SERVICOS DE CARATER SECRETO OU RESERVADO
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

PRODUCOES JORNALISTICAS

SERVICOS DE ANALISES E PESQUISAS CIENTIFICAS
SERVICOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL

SERVICOS DE APOIO AO ENSINO

SERVICOS EM ITENS REPARAVEIS DE AVIACAO
SERVICOS RELACIONADOS A INDUST. AEROESPACIAL
SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL

SERVICOS DE PUBLICIDADE MERCADOLOGICA
SERVICOS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
SERVICOS DE PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA
AUXILIO A PARTICIPANTES DE CURSO DE FORMACAO
BOLSA-FORMACAO PRONASCI - MP 416/2008
ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA
AUDITORIA EXTERNA

INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI
MARCAS, PATENTES E DIREITOS AUTORAIS

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
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33913949
33913951
33913962
33913965
33913990
33913991
33913992
33913993

PRODUCOES JORNALISTICAS

SERVICOS DE ANALISES E PESQUISAS CIENTIFICAS
SERVICOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL

SERVICOS DE APOIO AO ENSINO

SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL

SERVICOS DE PUBLICIDADE MERCADOLOGICA
SERVICOS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
SERVICOS DE PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903504
33903654
33903657
33903709
33903727
33903728
33903908
33903911
33903926
33903927
33903928
33903930
33903931
33903956
33903957
33903994
33903995
33903997
33913908
33913927
33913930
33913931
33913957
33913997

TELEFONIA

CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO
MANUTENCAO/CONSERV EQUIP. PROCESSAMENTO DADOS
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.I.
MANUTENCAO DE SOFTWARE

SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.I.

SUPORTE A USUARIOS DE T.I.

MANUTENCAO DE SOFTWARE

LOCACAQO DE SOFTWARES

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE.

SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.I.

SUPORTE A USUARIOS DE T.I.

HOSPEDAGEM DE SISTEMAS

LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.I.
AQUISICAO DE SOFTWARES

MANUT.CONS.EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS
COMUNICACAO DE DADOS

MANUTENCAO DE SOFTWARE

SUPORTE DE INFRAESTRUTURA.

HOSPEDAGEM DE SISTEMAS.

LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE PROC. DE DADOS.
SERVICOS DE PROC. DE DADOS

COMUNICACAO DE DADOS

NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903958
33913958

SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

TRANSFERENCIAS OBRIGATORIAS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33304101
33304103

ACRE
ALAGOAS
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33304104
33304105
33304107
33304109
33304111

33304113
33304115
33304117
33304119
33304121

33304123
33304125
33304127
33304129
33304131

33304133
33304135
33304137
33304139
33304141

33304142
33304143
33304145
33304147
33304148
33308101

33308103
33308104
33308105
33308107
33308109
33308111

33308113
33308115
33308117
33308119
33308121

33308123
33308125
33308127
33308129
33308131

33308133
33308135
33308137

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA

DISTRITO FEDERAL
ESPIRITO SANTO
GOIAS

MARANHAO

MATO GROSSO
MATO GROSSO DO SUL
MINAS GERAIS

PARA

PARAIBA

PARANA
PERNAMBUCO

PIAUI

RIO DE JANEIRO

RIO GRANDE DO NORTE
RIO GRANDE DO SUL
RONDONIA
RORAIMA

SANTA CATARINA
SAO PAULO

SERGIPE
TOCANTINS

ACRE

ALAGOAS

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA

DISTRITO FEDERAL
ESPIRITO SANTO
GOIAS

MARANHAO

MATO GROSSO
MATO GROSSO DO SUL
MINAS GERAIS

PARA

PARAIBA

PARANA
PERNAMBUCO

PIAUI

RIO DE JANEIRO

RIO GRANDE DO NORTE

_~ t
TEsoURONACIONAL

71




Manual do Portal de
Custos do Governo Federal.

33308139
33308141
33308142
33308143
33308145
33308147
33308148
33404103
33404105
33404107
33404109
33404117
33404125
33404127
33404131
33404133
33404137
33408101
33408103
33408104
33408105
33408107
33408109
33408113
33408115
33408117
33408119
33408121
33408123
33408125
33408127
33408129
33408131
33408133
33408135
33408137
33408139
33408141
33408142
33408143
33408145
33408147
33408148
33408199
33409105

RIO GRANDE DO SUL

RONDONIA

RORAIMA

SANTA CATARINA

SAO PAULO

SERGIPE

TOCANTINS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE AMAPA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE AMAZONAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MATO GROSSO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS
OUTRAS DISTRIBUICOES DE RECEITAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS
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33409135

33409137 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

33409147

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE

TRANSFERENCIAS NAO OBRIGATORIAS
NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

31304199
33304101

33304103
33304104
33304105
33304107
33304109
33304111

33304113
33304115
33304117
33304119
33304121

33304123
33304125
33304127
33304129
33304131

33304133
33304135
33304137
33304139
33304141

33304142
33304143
33304145
33304147
33304148
33304198
33304199
33309331

33314101

33314103
33314104
33314105
33314107
33314109
33314111

33314113

OUTRAS CONTRIBUICOES
ACRE

ALAGOAS

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA

DISTRITO FEDERAL
ESPIRITO SANTO

GOIAS

MARANHAO

MATO GROSSO

MATO GROSSO DO SUL
MINAS GERAIS

PARA

PARAIBA

PARANA

PERNAMBUCO

PIAUI

RIO DE JANEIRO

RIO GRANDE DO NORTE
RIO GRANDE DO SUL
RONDONIA

RORAIMA

SANTA CATARINA

SAO PAULO

SERGIPE

TOCANTINS

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - CONTRIBUICOES
OUTRAS CONTRIBUICOES
PERNAMBUCO

ACRE

ALAGOAS

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA

DISTRITO FEDERAL
ESPIRITO SANTO
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33314115
33314117
33314119
33314121
33314123
33314125
33314127
33314129
33314131
33314133
33314135
33314137
33314139
33314141
33314142
33314143
33314145
33314147
33314148
33322013
33323245
33323519
33323903
33323909
33323915
33323919
33323921
33323925
33323927
33323931
33323937
33323939
33323945

GOIAS

MARANHAO

MATO GROSSO

MATO GROSSO DO SUL
MINAS GERAIS

PARA

PARAIBA

PARANA

PERNAMBUCO

PIAUI

RIO DE JANEIRO

RIO GRANDE DO NORTE
RIO GRANDE DO SUL
RONDONIA

RORAIMA

SANTA CATARINA

SAO PAULO

SERGIPE

TOCANTINS

ESPIRITO SANTO

SAO PAULO

MATO GROSSO
ALAGOAS

CEARA

GOIAS

MATO GROSSO

MATO GROSSO DO SUL
PARA

PARAIBA

PERNAMBUCO

RIO GRANDE DO NORTE
RIO GRANDE DO SUL
SAO PAULO

33404101 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE

33404103 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS
33404104 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA
33404105 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS
33404107 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA
33404109 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA
33404113 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
33404115 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS
33404117 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO
33404119 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO
33404121 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
33404123 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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33404125
33404127
33404129
33404131

33404133
33404135
33404137
33404139
33404141

33404142
33404143
33404145
33404147
33404148
33404198
33404199
33414101

33414103
33414104
33414105
33414107
33414109
33414113
33414115
33414117
33414119
33414121

33414123
33414125
33414127
33414129
33414131

33414133
33414135
33414137
33414139
33414141

33414142
33414143
33414145
33414147
33414148
33414198
33423915
33423939

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - CONTRIBUICOES
OUTRAS CONTRIBUICOES

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
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33423945
33454145
33501801

33503003
33503004
33503006
33503304
33503603
33503604
33503901

33503903
33503904
33503908
33503999
33504101

33504102
33504103
33504106
33504107
33504108
33504114
33504115
33504116
335041-8

33504198
33504199
33504301

33504303
33504305
33504398
33504704
33504708
33504716
33604502
33604503
33704101

33801419
33801424
33803023
33803319
33803324
33803519
33803901

33803908
33803910

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

BOLSA NO PAIS

INST. DE CARATER ASSIST., CULT. E EDUCACIONAL
INSTITUICOES DE PESQ. E DESENV. INSTITUCIONAL
INSTITUICOES DE CARATER AMBIENTAL

INST. DE PESQUISA E DESENV. INSTITUCIONAL

INST. DE CARATER ASSIST., CULT, E EDUCACIONAL
INST. DE PESQUISA E DESENV. INSTITUCIONAL
INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL
FUNDACAO ARTUR BERNADES - FUNARBE
INSTITUICOES DE PESQUISA E DES. INSTITUCIONAL
ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE

OUTRAS INSTITUICOES PRIVADAS

INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL
ASSESSORIA JURIDICA ORGAN. POPULARES - GAJOP
INSTITUICOES DE PESQ. E DESENVOLV.TECNOLOGICO
INSTITUICOES DE CARATER AMBIENTAL
INSTITUICOES DE CARATER AGROPECUARIO
ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE
ORGANIZACOES DE SOC. CIVIL DE INTERESSE PUB.
INSTITUICOES DE DESENVOLVIMENTO RURAL
ENTIDADES INTERNACIONAIS

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - OUT.INST.PRIVAD
OUTRAS INSTITUICOES PRIVADAS

INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL
PARTIDOS POLITICOS

INSTITUICAO DE CARATER ASSISTENCIAL EM SAUDE
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

INST. DE PESQUISA E DESENVOLV. INSTITUCIONAL
ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE
INSTITUICOES DE CARATER ASSIST.,CULT.E EDUCAC
INSTITUICOES DE CARATER INDUSTRIAL
INSTITUICOES DE PESQUISA E DESENV.TECNOLOGICO
CONSORCIOS PUBLICOS INTERMUNICIPAIS.

OIT - ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO
PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV
OPAS - ORGANIZACAO PANAMERICANA DA SAUDE
OIT - ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO
PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV
OIT - ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO
INSTITUICOES DE CARATER ASSISTENCIAL, CULTURAL E EDUC
FAO - ORGAN.DAS NACOES UNIDAS P/ ALIM. E AGR.
CEPAL-COMISSAO ECON.P/AMERICA LATINA E CARIBE
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33803914
33803915
33803916
33803917
33803918
33803919
33803924
33803926
33803927
33803928
33803929
33803937
33803938
33803944
33803947
33803948
33803949
33804101
33804102
33804103
33804104
33804105
33804106
33804108
33804110
33804112
33804113
33804114
33804115
33804116
33804117
33804118
33804119
33804121
33804123
33804124
33804125
33804126
33804127
33804128
33804129
33804131
33804134
33804135
33804136

[ICA - INSTIT. INTERAM. COOP. P/ AGRICULTURA

AIEA - AGENCIA INTERNACIO. DE ENERGIA ATOMICA
OCDE - ORG. DE COOPERACAO E DESENV. ECONOMICO
OEI-ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS
OEA - ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS

OIT - ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO
PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV
UNESCO

CPLP-COMUNIDADE P/PAISES DE LINGUA PORTUGUESA
OTCA - ORG. DOS TRATADOS DE COOPERACAO ECON.
OISS-ORGANIZA.IBERO-AMERICANA DE SEGUR.SOCIAL
GRUPO DOS 77 - G77

FLACSO-FACULDADE LATINO-AMERICA. DE CIENCIASS SOCIAIS
PMA- PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTACAO
IFPUG-INTERNATIONAL FUNCTION

BIRD-BANCO INTER. P/RECONSTRUCAO E DESENVOLV.
DELCON/COMAB-COMISSAO MISTA BRASIL/ARGENTINA
INSTIT. DE CARATER CULTURAL OU EDUCACIONAL
INSTITUICOES DE CARATER TECNICO OU CIENTIFICO
OMT - ORGANIZACAO MUNDIAL DO TURISMO

ICCA - CONGRESSOS E CONVENCOES INTERNACIONAIS
AISS - ASSOC. INTERNACIONAL SEGURIDADE SOCIAL
ENTIDADES DE INTERCAMBIO LEGISLATIVO

FAO - ORGAN.DAS NACOES UNIDAS P/ ALIM. E AGR.
CEPAL - CONTRIB. A COMISSAO P/AME.LAT.E CARIB
SISTEMA DAS NACOES UNIDAS

MERCOSUL - MERCADO COMUM DO SUL

[ICA - INSTITUTO INTERAM.COOP.P/AGRICULTURA
CPLP - COMUNIDADE P/ PAISES DE LINGUA PORTUG.
OCDE - ORG. DE COOPERACAO E DESENV. ECONOMICO
OEl - ORGANIZ.DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS
OEA - ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS

OIT - ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO
OMS - ORGANIZACAO MUNDIAL DE SAUDE

OPAS - ORGANIZACAO PANAMERICANA DA SAUDE
PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV
OTCA - ORG. DOS TRATADOS DE COOPERACAOQO ECON.
UNESCO

OMC - ORGANIZACAO MUNDIAL DO COMERCIO

AIEA - AGENCIA INTERN. DE ENERGIA ATOMICA
INSTITUICOES DE CARATER SOCIAL OU HUMANITARIO
UNODC-ESCITORIO UNIDAS CONTRA DROGAS E CRIME.
INSTIT. DE CARATER COMERCIAL OU ECONOMICO
ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO CAFE
INSTITUICOES DE CARATER JURIDICO
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33804138
33804141
33804142
33804144
33804145
33804146
33804147
33901801
33901802
33901803
33901804
33901805
339018-8

33901898
33901899
33902001

33902002
339020-8

33902098
33903203
33903204
33903205
33903206
33903207
33903208
33903209
33903210
33903211

33903212
33903213
33903214
33903215
33903216
33903220
339032-8

33903298
33903299
339045-8

33904501

33904502
33904503
33904504
33904507
33904508
33904510

INSTIT. DE CARATER AMBIENTAL OU ECOLOGICO

CAF - CORPORACAO ANDINA DE FOMENTO

FLACSO - FAC. LATINO-AMERICANA CIENC. SOCIAIS
INSTITUICOES DE CARATER POLITICO

ORGANIZACAO INTER. DE MADEIRA TROPICAL-ITTO
ORGANIZACAO P/PROIBICAO ARMAS QIMICAS-OPAQ
AGENCIA INTERNACIONAL DE COMPRAS DE MEDICAMENTO
BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

BOLSAS DE ESTUDO NO EXTERIOR

BOLSA ESCOLA - BENEFICIO

AUXILIOS PARA DESENV. DE ESTUDOS E PESQUISAS
AUXILIOS FINAN. P/BOLSA AGENTE JOVEM E PETI
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INSCRICAO RESTOS A PAGAR - AUXILIO FINANCEIRO
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A ESTUDANTES
AUXILIO A PESQUISADORES

AUXILIO AAS ATIVIDADES AUXILIARES DE PESQUISA
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - AUX FIN A PESQU
MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL
MATERIAL EDUCACIONAL E CULTURAL

MERCADORIAS PARA DOACAO

INSS - PRODUTOR RURAL

MATERIAL PARA CERIMONIAL

MATERIAL PARA REABILITACAO PROFISSIONAL
MATERIAL PARA DIVULGACAO
MERC.P/DOACAO-AGRIC.FAMILIAR-PF-COMPRA DIRETA
MERC.P/DOACAO-AGRIC.FAMILIAR-PJ-COMPRA DIRETA
MERC.P/DOACAO - AGRIC.FAMILIAR - CPR ESPECIAL
MERC.P/DOACAO - AGRIC.FAMILIAR - CPR ALIMENTO
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM
MATERIAL DESTINADO A CONTRIBUINTE

MATERIAL P/ IDENTIFICACAO DE BENEFICIARIOS
SERVICO PARA DISTRIBUICAO GRATUITA

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - DISTR. GRATUITA
OUTROS MATERIAIS DE DISTRIBUICAO GRATUITA
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
CORRECAO MONETARIA

DIFERENCIAL DE JUROS

PROGRAMA ESPECIAL DE SANEAMENTO ATIVOS - PESA
PROGRAMA DE INVESTIMENTO RURAL AGROINDUSTRIAL
INCENTIVOS - FORNECIMENTO DE OLEO DIESEL
GARANTIA E SUSTENTACAO DE PRECOS

CUSTOS ADMINISTRATIVOS
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33904511

33904512
33904514
33904515
33904516
33904519
33904520
33904522
33904523
33904525
33904526
33904527
339045-8

33904598
33904801

33904803
33904806
33904807
33904808
339048-8

33904898
33913206
44304101

44304103
44304104
44304105
44304107
44304109
44304111

44304113
44304115
44304117
44304121

44304123
44304125
44304127
44304129
44304131

44304133
44304135
44304137
44304139
44304141

44304143
44304145

CUSTEIO AGROPECUARIO

EMPRESTIMOS DO GOVERNO FEDERAL

PROG. NAC. FORTALEC. AGRIC. FAMILIAR
PROGRAMA DE ESTOCAGEM DE ALCOOL
SUBVENCAO ECONOMICA AO PREMIO DO SEGURO RURAL
REVITALIZACAO-REESTRUT.PRODUT.E EXPORT- JUROS
PROGRAMA DE FARMACIA POPULAR DO BRASIL
PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA-PMCMV
AQUIS E PRODUCAO DE BENS DE CAPITAL - BENSC
SUBVENCAO ECONOMICA EM OP. DE MICROCREDITO
SUBVENCAO ECON. BENS/SERV. PESS C/DEFICIENCIA
SUBVENCAO ECONOMICA AO SETOR PRODUTIVO PARA DESENV
SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
REIN DE RESTOS A PG - PROG MINHA CASA MINHA D
AUXILIO A PESSOAS FISICAS

AUXILIO DE AVALIACAO EDUCACIONAL - AAE
RESIDENCIA MEDICA

RESIDENCIA MULTPROFISSIONAL EM SAUDE
VALE-CULTURA

SITUACAO NAO PERMITE A CAPTACAO DO SUBITEM
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - OUT.AUX.FIN.PF
INSS - PRODUTOR RURAL

ACRE

ALAGOAS

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA

DISTRITO FEDERAL

ESPIRITO SANTO

GOIAS

MARANHAO

MATO GROSSO DO SUL

MINAS GERAIS

PARA

PARAIBA

PARANA

PERNAMBUCO

PIAUI

RIO DE JANEIRO

RIO GRANDE DO NORTE

RIO GRANDE DO SUL

RONDONIA

SANTA CATARINA

SAO PAULO
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44304147
44304148
44304198
44304201
44304203
44304204
44304205
44304207
44304209
44304211
44304213
44304215
44304217
44304219
44304221
44304223
44304225
44304227
44304229
44304231
44304233
44304235
44304237
44304239
44304241
44304242
44304243
44304245
44304247
44304248
44304298
44305145
44305245
44314242
44322013
44322029
44325143
44325204
44404101
44404103
44404104
44404105
44404107
44404109
44404113

SERGIPE

TOCANTINS

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR
ACRE

ALAGOAS

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA

DISTRITO FEDERAL

ESPIRITO SANTO

GOIAS

MARANHAO

MATO GROSSO

MATO GROSSO DO SUL

MINAS GERAIS

PARA

PARAIBA

PARANA

PERNAMBUCO

PIAUI

R1O DE JANEIRO

RIO GRANDE DO NORTE

RIO GRANDE DO SUL

RONDONIA

RORAIMA

SANTA CATARINA

SAO PAULO

SERGIPE

TOCANTINS

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - OUTROS AUXILIOS
SAO PAULO

SAO PAULO

RORAIMA

ESPIRITO SANTO

PARANA

SANTA CATARINA

AMAPA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS
A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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44404115
44404117
44404119
44404121
44404123
44404125
44404127
44404129
44404131
44404133
44404135
44404137
44404139
44404141
44404142
44404143
44404145
44404147
44404148
44404198
44404201
44404203
44404204
44404205
44404207
44404209
44404213
44404215
44404217
44404219
44404221
44404223
44404225
44404227
44404229
44404231
44404233
44404235
44404237
44404239
44404241
44404242
44404243
44404245
44404247

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - CONTRIBUICOES
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE
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44404248
44404298
44414207
44414209
44414213
44414215
44414217
44414219
44414221
44414223
44414225
44414227
44414229
44414231
44414233
44414235
44414237
44414241
44414243
44414245
44414248
44425101
44425104
44425105
44425123
44425141
44425142
44425243
44504101
44504104
44504201
44504298
44505101
44505104
44505204
44704101
44704201
44717001
44805101
44805223

VIGILANCIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - AUXILIOS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA

A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
INST.CARATER ASSIST., CULTURAL OU EDUCACIONAL
INSTITUICOES DE CARATER AMBIENTAL
INSTITUICOES DE CARATER ASSIST. OU CULTURAL
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

INSTITUICOES DE CARATER ASSIST. OU CULTURAL
INSTITUICOES DE PESQ. E DESENV. INSTITUCIONAL
INSTITUICOES DE PESQ. E DESENV. INSTITUCIONAL
INST.CARATER ASSIST., CULTURAL OU EDUCACIONAL
CONSORCIOS PUBLICOS INTERMUNICIPAIS.
TRANSFERENCIA PARA CONSORICIOS PUBLICOS
UNOPS - ESCRITORIO DAS NACOES UNIDAS P/ SERV DE PROJETOS.
OPAS - ORGANIZACAO PANAMERICANA DA SAUDE

NATUREZAS DE DESPESA DETALHADA:

33903619
33903703

VIGILANCIA OSTENSIVA
VIGILANCIA OSTENSIVA
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33903977 VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO
33913977 VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO
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